ae OF 


tear! 


Fe 
art 


ELSE IE 


献 给 为 了 家 庭 
对 可 打拼 的 你 


管家 管 钱 
不 只 要 会 做 投资 
更 要 有 财富 智慧 和 


民 好 家 风 的 传承 
O 曹雪芹 没 明说 的 @@ 


Ey > 
pt 


二 十 分 钟 速 读 整 本 《红楼 梦 》 


阅读 《红楼 梦 》 有 三 大 关卡 ， 第 一 个 关卡 是 字数 。 全 书 一 百 二 十 
个 草 回 ,一干 两 百 页 ， 七 十 万 字 ， 很 多 人 还 没 翻 开 书 ， 就 僻 谢 不 敏 
fo 


第 二 个 关卡 是 人 物 。 光 是 研究 《红楼 梦 》 里 的 人 物 ， 就 有 很 多 专 
书 或 论文 ， 有 名 号 、 登 场 的 人 物 至 少数 百 个 ， 很 多 人 会 被 形形色色 的 
人 物 吓 到 > 


第 三 个 关卡 是 人 际 关 系 。《 红 楼 梦 》 虽 然 主 要 讲 的 是 贾 府 ， 但 是 
里 面 姻亲 、 血 亲 错综复杂 ， 那 一 大 群 寻 伯 权 娘 间 的 关系 ， 很 容易 把 读 
HUET 。 


对 于 在 第 一 关 与 第 二 关上 台 “ 撞 墙 ” 的 读者 ， 我 深 感 可 惜 ， 我 的 建 
议 是 ,不妨 抱 着 参观 文化 博多 会 的 心情 慢 慢 品读 《红楼 梦 》。 


《红楼 梦 》 博 大 精深 ， 它 除了 有 可 以 欣 外 的 文学 价值 外 ， 还 有 尼 
术 馆 、 植 物 馆 、 服 饰 馆 、 美 学 馆 、 美 食 馆 、 园 林 馆 、 建 筑 馆 、 养 生 
Bo MERA > RAM ° ENEE MAA > RO ACY 
深思 与 收获 ， 因 此 ， 它 需要 足够 大 的 舞台 与 足够 多 的 人 物 ， 才 能 完整 
交代 璀璨 的 盛世 风华 。 


cul 
Ex 
OD 


=e 


( 荣 国 公 ) | (FEA) 
源 IH 
人 ES 
Be 贾 
代 太 代 
te 化 
| > 
a 要 要 
Fe IL AX 3] zZ I 林 Jas py as mr) 
jae es an TE an 
A HR AR A 海 | 


至 于 第 三 关 的 过 关心 法 ， 则 征 搭配 着 《红楼 梦 》 所 附 的 人 物 关 系 
图 ， 并 且 与 目 己 的 亲族 关系 相对 照 。 艾 如 ， 假 想 目 己 是 集 玉 ， 邢 、 王 
ANESE, NEL MERA, ERNERER, RAAMRK 
系 ， 表 媳 只 有 姻亲 关系， 以 此 了 解 大 家 族 的 人 际 关 系 ， 更 能 体会 《 红 
HD) AW GME ATE > 


《红楼 梦 》 讲 的 是 一 个 出 生 时 嘴 里 含 着 一 块 玉 的 多 情 语 家 公子 ， 
看 透 人 世 后 出 家 的 神话 故事 ， 也 可 以 说 是 一 个 肾 门 世家 允 盛 后 桶 的 写 
实 故 事 。 为 了 帮助 尚未 读 过 《红楼 梦 》 的 读者 ， 以 及 曾经 读 过 但 是 年 
深 日 远 而 记忆 淡 去 的 读者 ， 在 读者 正式 品读 本 书 前 ， 以 下 用 “ 缩 时 和 录 
像 "的 方式 对 《红楼 梦 》 的 内 容 进 行 介绍 ， 镜 头 主要 聚焦 在 男女 主角 至 
EEE, 方便 读 者 速 读 整 本 《 红 校 梦 》。 


第 一 "二 O 回 


故事 是 从 一 个 神话 开始 的 ， 女 神女 娲 炼 石 补 天 ， 剩 了 一 块 未 用 ， 
FR HEI Boo AURA AP AZAW AK, SRA BRE, A 
男 体 人 形 后 ， 在 仙界 四 处 游玩 。 一 日 来 到 灵 河 边 ， 看 到 一 株 娇 娜 多 姿 
TERA, RADICADO, AA BEARS, AURA ICA Y 
RE, ZHNZANG > 


仙界 最 忌 动情 ， 因 此 灵 石 与 仙 草 必须 下 几 历 动 ， 才 能 了 结 这 段 甘 
BRA, BOUL > “READER, AMARA 
TAME > 


页 宇 玉 投胎 到 尽 府 ， 成 为 页 政 与 王 夫 人 的 儿子 ， 机 和 母 的 下子; 林 
袋 玉 投胎 到 苏州 ， 成 为 页 敏 的 女儿 ， 贡 敏 是 贡 母 的 女儿 ， 贡 政 的 妹 
妹 ， 因 此 ， 至 玉 与 伏 玉 是 表 兄 妹 关 系 。 


贡 敏 早 逝 ， 因 为 售 玉 征 独生女 ， 父 亲 还 在 任官 ， 贡 母 心疼 集 玉 无 
人 陪伴 ， 于 是 集 玉 的 父亲 托 人 送 集 玉 进 系 ， 由 贡 母 照顾 ， 这 是 焦 玉 初 
KREEERNERPERTE AERO ZEHN, MELE TÍ 
AIR E ARA ° 


在 仙界 藉 已 结缘 的 至 玉 与 集 玉 ， 因 为 似曾相识 ， 当 然 分 外 投缘 ， 
从 此 青梅 竹马 、 两 小 无 猜 。 至 玉 厌 恶 四 书 五 经 、 文 章 功名 ， 只 有 焦 玉 
E ° 


fea BEE PEI , EER BER RS > EA (E 
Wo UA SEAVER RS Ee ERAN RR, Alt, BRM ER 
ARE, FEREREHKRA HRA, SOP MERS BH 
AMET, FERRAN BET > 


PEMA HMMA eh, MERA TORE ate, AP 
TRAY ae AWA”, BRT NRE, BRB, ANSFER 
或 是 想 要 测试 宝玉 是 否 真 心 ， 经 党 使 性 子 、 曾 脾气。 一 日 ， 宝 玉 到 秦 
m ERS LEE) 的 卧房 休息 ， 梦 中 来 到 太 虚 幻境 ， 读 到 金 
诬 十 二 包 正 册 、 副 册 、 又 副 册 ， 上 面 记载 着 贡 府 众 姐妹 的 命运 ， 但 是 
当时 的 宝玉 还 未 参透 天 机 ， 不 明 所 以 。 


NIGH, TOA ERS, Ce ES ae ey De 
RATEN TEEN RB, TERI BARA ERR (SEE 
28) 赠 银 二 十 两 ， 打 发 了 刘 姥 姥 。 


宁 府 的 对 可 卿 逝世 ， 也 十 金陵 十 二 金 似 正 册 中 第 一 位 逝世 的 人 
物 ， 么 可 卿 到 王熙凤 的 梦 中 提醒 ， 说 要 注意 “ 乐 极 生 悲 、 早 为 后 虑 ”。 
TAS A) AED TRA TTL, ERR EIT BST EE, Rea 
了 同时 管理 采 、 宁 二 府 的 能 耐 。 


袋 玉 父亲 病逝 ， 集 玉 从 此 必须 长 住 页 主 ， 至 玉 喜 不 目 胜 。 王 申 风 
贪财 包 揭 官司， 以致 拆 散 一 段 姻缘 ， 断 送 两 条 人 命 。 


至 玉 的 姐姐 贡 元 春 被 封 为 贯 妃 ， 旺 帝 恩 准 可 以 返 家 省 杀 ， 贡 府 大 
兴 土 木 ， 为 元 妃 兴 建 省 亲 别 可 一 大观园。 大 观 园 落成 ， 至 玉 跟 首届 
BORRA, ARAN AMARE > 


TALARA, RIE ZAR, TIERES MIRNA 
RE, TETERA BRR, PR, TOURS 
ES 


REBNA Y BRARARAR, MEA IRA, RA 
TiMAAB RAIS, SEO EMO, LANE SEEN 
E E O Hank © 


第 二 一 ~ 四 器 


SWZ Eo SUM AAR eR AES, Al, Wa the 
AMARA, MENE, ZRASE UA eee 
ER > ERRE, SE (RSET) 趁 着 睡 到 外 书房 
BY, Sp BARES, BCE RR UAE OY BeeP LER ot, OF La ae BE 
mpwaAcERMTASEAE, MRENIEE, BEA: THE 
Y, TEHIMARATF, URLS AT a, EBC Ae BK PEE RAY 
EAS > TEMO FT EREESERU Hot AM, ARE 
SRA, FETO EEK > 


Be eR ACR REA TB RA ( 赵 姨 女 所 生 ) ， 忌 妒 哥 哥 贡 宝玉 受 
宠 ， 故 意 打 翻 烛台 ， 烛 油 罗 伤 至 玉 脸 颊 ， 赵 姨 女 与 贡 环 因此 受到 王 夫 
AFLP RY at ee BUR IR, HZ, BERR She 
Ho 


BURA AA, aby, AI aie, IE 
DABA, BURRS > SEAS E RAR Y 
el, SMEKA, EXAVA SIERRAS EE, NEIN ZH 
BUT, Lael AH > 


RIRZEENENK EEE, HINTER, MESE 
RIGA, BAER GB * BEONKFZ, 宝玉 无 人 拘 管 ， 纵 性 
Bia, SMR, ARES > MEE IAE, SEE 
eA, ES SI iO 


Bt BE BME PRIEST, FP ETE A PWS ERR UD AF, BREEN 
PRES RANE, MER RR ATL, EEDA, 
Pol BB ERR, TAR REE > TEER, ERR SCS 
PRAY Se-F USE, HOGAR 


RAKT RMS, RMLs RES, SEN 
SK, FARSA PALA, MEE, ERASMBRAA 
BET) XII, TARE AIHA SIRE > 


SES A ia a dad 
FALSE RE CA a RT 
莲 ， 被 柳 湘 莲 痛 贤 ， 巷 蠕 无 颜 留 在 京城 ， 以 学 做 买卖 名 义 ， 跟 着 伙计 
南 行 。 


RMT SS hava, AEREA AAA TOA, MAA 
HAS > RUN AR BOLI MOR, RUEDA 〈 邢 夫人 侄女 ) “FAN FA 
(PORE > RS (REDE) 都 被 安排 住 进 大 观 园 ， 其 中 以 
fee SADA ER A URE OL it SEA > MER, 
AMG e 


第 四 一 一 六 〇 回 


王 申 凤 小 产 ， 王 夫人 交代 长 媳 李 纳 与 女儿 探 春 代替 凤姐 管事 ， 并 
且 嘱 咯 宝 拟 协助 照应 大 观 园 。 探 春 删 减 多 项 重复 的 开销 ， 并 且 念 照管 


家 赖 府 花园 的 模式 ， 将 园 内 诸多 农 产 作物 包 给 姿 千 认养， 军令 进一步 
fe A AR TD BC rill BE, AAR AVR 


ERASE, TREO A RARER, BUND AAC, ME 


KILI, FERRO ECN AS RE, A Gel Hh BLAS IR 
IK > 


BK —~/\ 0 Hl 


THR ROSH (EZ), ALAA, BB CARRE 
继母 的 两 个 女儿 〈 尤 二 姐 与 尤 三 姐 ) BITE © 


贡 囊 垂 诞 尤 二 姐 的 类 色 ， 在 页 珍 与 贡 敬 的 协助 下 ， 瞒 着 申 风 与 页 
HSM, TEND EV > TOS EU BRT AMARE, J I aa 9 
AUIS, FERC = Wee TUR, LP I, EE PE 
TTS 00590848, ERRE Fe Mn, ETS 
已 而 出 家 。 


贡 班 偷 纳 雪 的 事 败露 ， 王 四 风 趁 贡 班 远 行 ， 使 计 接 尤 二 姐 住 进 届 
府 ， 匹 二 姐 的 伙食 很 过 ， 却 无 处 申告 ， 怀 孚 时 误 请 良 医 ， 流 产后 义 被 
PARIO, UE BO RELE > 


RENTAF, DORAIA ZA > BIBER NAS S/N DAA) ARE 
银 给 他 典当 应 急 ， 等 收 租 后 再 赎 回 归还 。 邢 夫人 在 大 观 园 捡 到 绣 有 看 
宫 图 的 香 吉 ， 王 夫人 震怒 要 求 进行 大 搜索 ， 查 出 是 迎春 Gier) 
的 大 丫 皮 司 棋 与 表 哥 私 会 的 定 情 物 。 


Sti Re BS MERA AR BLY KR, TUTTE, THRE 
PRA BART, UES ROU > ASE EAN NV SEH SE > 


FE WIARERNZH, AAA, EERDNDG > 


MAA, PRESEA, AMM > AA, FE 
她， 家 里 鸡犬不宁 > 


8 Ji—=—0 Off 


ERE, DADO REZA ARIEL, DARA 
FEAR, SEIEN, AREA © 


TALAR, HESAM EAN, MATEO > DAA RR 
URR, PRO DAA AAA BRITEN, BORER 
牢 ， 苹 姨妈 拿 出 大 把 银两 ， 想 帮 儿 子 摊 平 官 本。 


ESTI AER, FEBRER, RARE UR 
, JETA ° TAREE, EAA ET > 


PLA BLD ICA FERS BA, GEA TL o EUER 
, WARE 6 BT TE BO BEA Je es RI I, BRA ER 
HFATSERN HERE, BOC BALE, MEA, EICH 


o 


Hp 


It ae Bi 


EA PUEBLA, HE, ESCHER ROT > REEEMH 
Eo BAMA RR, TEU ASD, NL, PRR 
CAMAS, ERAKNETE, RARE RREARASE, A 
在 途中 病逝 ， 坏 消息 接 是 传 来 。 


INE A SEHR, res FMA ° 
BAHR, ZBRENTRSMLNEN MR, RERLDINEN, 


让 宝玉 以 为 跟 他 拜 得 的 是 代 玉 。 失 玉 后 的 军 玉 已 经 痴 傻 民 职 ， 只 能 任 
众人 摆布 ， 要 杀 当 夜 ， 集 玉 含 恨 病逝 。 


| 


南 政 被 外 派 到 江西 粮 道 ， 下 人 舞 疾 ， 他 无 力 约束 。 继 元 春 病逝 ， 
HAAR, Kt, “SAR, SAMSS ATH 
WS ABABA, AWA BES, BVA KITE E > CBRE 
DRA ERA, REINE > BEI SE cE a Se 
2, ACSF AH, IIA > DORA ATA, WAKE 
FORA, Bo > TAE, FR RU AA AUDE (ER 
MRS fate) ， 贡 赦 、 贡 珍 、 贾 蓉 被 押送 官府 ， 宁 府 全 部 家 产 都 被 
没收 ， 家 奴 被 市 走 。 


WAR ie TUNA TA > HEBER, DRE RAY A 
ER”, BO BHAA EAL, BORGES > TBAT AE Bt 
TR CRICUNR, BREA, ATCA RIMS REA EE N 
母 拿 出 目 己 多 年 积攒 的 财产 ， 分 配给 儿孙 > 


星 帝 念 员 政 长 年 外 任 ， 未 问 治 家 不 严 之 徘 ， 宣 布 贡 赦 被 撤除 的 茵 
位 由 页 政 继 素 。 迎 春 被 夫 媚 虐待 致死 ， 贡 母 帮 终 归 天 ， 众 人 怨 豚 中 风 
BRIDA, SEMI, ERER> 


家 奴 勾结 外 贼 ， 趁 众人 去 城 外 送 殡 时 抢 支 页 府 ， 被 杜 府 存 来 的 家 
丁 包 勇 以 一 当 十 ， 逐 退 盗 贼 ， 但 是 贡 母 房 中 剩余 的 珍宝 仍 被 动 走 。 贡 
政之 考 赵 姨 姐 ， 于 家 庙 中 收发 狂暴 毙 。 


FE tH BAB BREE, BIRR IT PRER MIE, BRAC HH > 
BE IES SRA ASC NT ARE, Ba BR a ao BAR BE 


用 ， 犹 如 李 生 兄弟 的 页 至 玉 与 杜 宝 玉 相 见 ， 但 是 杜 至 玉 心 向 文章 、 经 
济 ， 页 宝玉 认为 他 也 是 “ 笃 才 ”之 流 而 对 他 撕 感 失望 。 


至 玉 旧 病 复发 ， 疾 和 尚 登门 送 还 遗失 的 “至 玉 ”， 有 至 玉 病 情 好 转 ， 
ANA VEA, QAR RA, MBA ° DE AE 
TEE, LE eA ek FM CE BESA, IH 
AAA NR, SER ANS, AUTE E 
一 切 情 缘 都 是 魔 障 ， 清 醒 之 后 ， 对 姐妹 们 的 态度 转 为 冷淡 。 


mB AAA > EEES OMA ERAN, TBE 
BEELTANM, EEE HEINZE HN HZETNHF 
孙 ， 趁 机 与 邢 大 鼻 〈 邢 夫人 的 兄弟 ) > EE (ERRE) 勾结 ， 
ESM ARICA, BERTTERREINEET > 


ESKOM Eo A ce KIL MEMRAM, PLS E RARER 
相 ， 但 是 无 力 阻 拦 ， 池 好 此 时 刘 姥 姥 四 进 采 国府 ， 向 王 夫 人 献策 ， 将 
巧 姐 扮 成 自己 的 外 孙女 ， 偷 市 到 乡下 欢 藏 。 考试 结束 ， 页 兰 回 报社 玉 
Ri, HARÍA > 


STA, NERBHFE, BRAS Rew AY cache, II 
EEEPFE, ELA, BIHRBRT + RM BRS, BPR 
PROB, > TIANA RKE TH PLA, R 
FERINA RIA, HADES + EE > 


RBUARIRS WEP, NIEDER ERZWER, EEE 
eR, ZEW RAYE Sie eee, BORE RR, Ai 
到 至 玉生 来 奇异 ， 原 是 神仙 下 凡 历 支 。 


HBO, BAAN TE RD MEBUE A > BECHEIOMAM ZS AU 
KF, MERA a, TART NAD, EROFAEN 
HSTERENSER - HE ETE RIB WEI RA, THAI, 


历 述 曾经 下 凡 的 种 种 经 历 。 道 士 抄 隶 后， 几经 加 转 ， 最 后 
APR, EN (IES) > 


AZ 


SE 


由 


第 一 革 BAKE hi 


Be BOER, EME AAA 
MEERE, AES Zar > LUIS AKO 


“经 ; En ”亚当 :斯 密 (Adam Smith) 曾 说 过 : “国家 的 月 坏 ， 
绝 非 一 i Yoo RUMAH, FSS a RIA > 


RK, WE ERT: RIVA, (eMac, RITE 
HEIR « “RANA, ES AAERD mea ata, ARAN 
了 一 本 账 的 警示 作用 。 


每 个 国家 、 人 企业、 家庭 ， 都 会 有 一 本 账 ， 袖 福 兴 及 都 可 以 从 侧 单 
的 收文 账 看 出 端倪 ， 但 是 贡 府 有 当家 权 贡 的 人 ， 却 完全 放任 ， 直 到 抄 
家 后 才 去 正视 那 本 烂 账 。 


BT VEE SAE? 这 里 先 稍 单 介绍 一 下 贡 府 的 人 物 关 系 。 贡 府 是 
统称 ， 其 实 义 分 成 采 国 府 与 了 国府 ， 府 名 来 目 当年 的 两 位 开创 者 一 一 
KE STE > 


KO TIERRA, BWR, WP, Ke AL 
成 系 城 的 将 军 。 古 今 中 外 ， 只 有 最 之 旦 帝 信 任 的 将 军 才 会 被 指派 守护 
乐 城 ， 贡 府 五 代 风 华 ， 完 全 是 受 这 二 位 先祖 勋 业 的 庇 戎 。 


RES TAME > TAB ARIAS, “二 宅 相连 ， 
BHALAE AT”, A AIRC He ARD) WSR ER, 
《红楼 梦 》 拉 开 序 幕 时 ， 菏 府 的 大 家 长 是 栅 母 史 太 君 ( 荣 国 公 的 儿 


IS RUB OR) ， 贾 母 育 有 二 子 一 女 : Wi A CHER 
亲 ) > HL (BER ELK) 。 


尽 政 太 晚 查账 ， 只 能 急 得 跌 脚 


RERFENNEN, EHKTÄNER, RMNhARS, HT 
AÑADA, AL, aR Af ee HS 3 ht BL ZK > 


RB AEB, RFE, NETTE MEE, El 
TEACH MEE AER LE, RER, UMASS, BES 
m2, Sepa A”, BBC RITA 48 EFE 
BE > PERERA > 


in ig BEBE Sj ERR le RAE”, TREE TER, THE 
ARs ORG”, MERO, eka Aor, HDi 
征 所 托 非 人 。 


至 于 宁 府 ， 按 幸 分 排序 ， 应 该 也 是 由 第 三 代 的 贡 和 敬 主 管 ， 但 是 贡 
敬一 心 只 想 求 道成 仙 ， 早 已 搬 到 城 外 道观 ， 因 此 ， 守 府 征 由 页 三 的 儿 
子 贡 珍 当 家 ， 而 且 宁 国 公 的 官位 也 是 由 贡 珍 世 克 。 页 珍 没 有 父 杀 管 
@, “哪里 干 正 事 ? 只 一 味 高 乐 不 了 ， 把 那 宁 国府 竟 翻 过 来 了 ， 也 没有 
敢 来 管 他 的 人 ”。 因 此 ， 采 、 宁 二 府 虽然 看 起 来 都 有 当家 掌权 者 ， 但 是 
忠 像 外 人 形容 的 ,“ 主 仆 上 下 部 是 安富 苇 采 ， 运 筹 诬 画 的 苋 无 一 个 ”。 

IME EKA Re) RE, AACR RRR, DOA IGE 
MAR > (HE BBR RIA, DIO T AR A AM, BOF A 
面 对 财 务 的 态度 又 是 如 何 呢 ? 


“只 见 两 个 管 屯 里 地 租 子 的 家 人 走 来 ， 请 了 安 、 敌 了 头 ， 劳 边 站 
Bo MB: “你 们 是 部 家 庄 的 ? “两 个 答应 了 一 声 。 贾 政 也 不 往 下 
问 ， 竟 与 贾 赦 各 目 说 了 一 回话 儿 散 了 。” (第 九 十 三 回 ) 


曹雪芹 只 轻描淡写 了 两 句 : HBA FA, RER 
一 回话 儿 散 了 ”， 已 经 点 出 当家 者 的 态度 。 如 果 贾 政 平时 稍 关心 
里 地 租 的 情况 ， 应 该 能 早 些 发 现 财源 的 宽 紧 ， En aim 


KREIEREN, SHE RMSE BRA, DO BR 
EMO, oR > TIRADA EMBAR, rer, ARE 
要 查账 。 


查账 的 结果 是 贡 政 急 得 跌 脚 , “这 还 了 得 ! 我 打量 斑 儿 管事 ， 在 家 
自 有 把 持 ， 着 知 好 几 年 头 里 ， 已 经 ' 寅 年 用 了 卯 年 :的 ， 还 是 这 样 装 好 
看 ! 况 把 世 职 傣 禄 当 作 不 打 紧 的 事 ， 有 什么 不 败 的 呢 ! 我 如 今 要 省 俭 
ER, DENT” (B-OorE) > 


机 政 接着 查看 伦 名 有 册 〈 家 仆 名 册 ) ， 发 现 人 名 与 册子 对 不 上 ， 下 
人 回答 , “老爷 儿 年 不 管家 务 事 ， 哪 里 知道 这 些 事 呢 ? 老爷 只 打量 着 册 
子 上 有 这 个 名 字 束 只 有 这 一 个 人 呢 ! BALE TRAP PR BT HE 
有 好 几 个 ， 妈 才 还 有 奴才 呢 ”。 浮 滥 的 人 事 开 销 ， 犹 如 极 榆 中 的 守 虫 ， 
早 把 贰 府 吃 得 外 强 中 干 了 。 


地 租 不 稳 ， 看 天 吃饭 


当家 的 直到 抄家 后 才 知 道 只 是 虚名 在 外 ， 反 倒是 外 人 冷眼 看 得 明 
A, BER, AOA TOMA SUR, “如 今 外 面 的 架 
于 昌林 其 倒 ， 内 赛 却 也 尽 上 来 了 ”， 因为 外 人 从 收 支 差距， 整 能 看 出 机 
府 正在 坐 吃 山 空 。 


BURA, UR AA EB Tee TEBE A CREO 
宁国 公 留 下 来 的 官 做) . HBEREFAN, AAA, Seas A 
征 杯水车薪 ， 贡 府 的 主要 收入 征 租金 。 


租金 包括 房租 与 地 租 ， 乡 下 的 地 租 是 看 天 的 ， 旱灾 、 水 灾 、 冰 
雹 、 蝗 害 ， 都 会 造成 颗粒 无 收 。 第 五 十 三 回 叙 述 图 末 腊 月 ， 帮 宁 府 管 
理 庄 地 的 庄 头 押运 收成 进 系 ， 呈 上 的 清单 乍 看 洋洋 洒 酒 ， 列 了 几 二 样 
禽 、 畜 、 鱼 鲜 、 杂 粮 ， 关 键 是 只 有 "“ 折 银 二 千 五 百 两 ?”。 从 庄 头 口中 得 
知 采 府 的 庄 地 虽然 更 多 ,“ 今 年 也 是 这 些 东 西 ， 不 过 二 三 千 两 银子 ， 也 
RUE! > 


BABE, EME, Ce ERRADA Sb A oo FR + 
ToITHBAK, BUMEAT, AEREA, HEAT DUG HRE 
仗 。“ 门 前 列 坐 着 十 来 个 华 冠 丽 服 之 人 .……: 抬 进 府内 、 另 换 了 四 个 眉目 
秀 洁 十 七 八 岁 的 小 万 上 来 抬 着 轿子 。” 


光 守 门 传达 的 下 人 就 有 十 几 个 ， 抬 轿子 的 奴仆 ， 还 分 成 内 外 两 批 
人 号 。 琳 、 宁 二 府 四 百 多 人 人， 奴仆 至 少 大 半 ， 各 房 主 仆 都 有 固定 月 钱 
与 年 终 压岁钱 可 领 ， 卡 大 的 人 事 开 销 ， 只 有 管 账 的 王 巾 凤 一 个 人 清 
KE: 页 府 是 “一 日 难 似 一 日 ”。 


国定 的 人 事 开 销 省 不 下 来 ， 空 架子 还 是 要 摊 出 来 ， 壁 如 贡 府 的 红 
BALL > EH, TELAS Oe BPAY ae Be Se OL, 1 2a SE aah ae EA 
MIA VEREDA, THERES RRMA, “这 两 日 ， 因 老 太 
太 千 秋 ， 所 有 的 几 千 两 都 使 了 ..…. 明 儿 又 要 送 南安 府 里 的 礼 ， 又 要 预 
备 奶 女 的 重阳 节 ， 还 有 几 家 红 折 大礼， 至 少 还 得 三 千 两 银子 
HR...” (SETZE) 。 从 这 段 说 词 可 以 略 客 届 府 往来 的 红 白 礼 ， 动 
辑 都 定数 百 两 、 上 于 两 银子 的 手笔 。 


贡 府 应 付 往来 的 红 日 礼 已 经 很 悚 人 了 ， 目 家 办 红 日 事 时 ， 人 花 钱 更 
20 En, TERRA GEN) WW 早 逝 ， 她 的 丧礼 是 《红楼 
梦 》 的 第 一 场 ， 也 是 排场 最 聚 辟 的 谱 礼 。 


不 讲 水 陆 道场 ， 光 是 一 口 罕见 的 铁 网 山 出 产 的 枢 木 束 费 银 一 干 
BA, ARO, LRM LARES, RB LE RAE TA 
RE > 


er BREITER” 


CITE) TZIERETERREN TOR, ANLAGE 
IRRE”, PEAKS AA] MIER > ARIZA, Ba 
丈夫 辱 虐 致死 。 


孙 姑 爷 为 何 敢 对 迎春 如 此 颐 指 气 使 ? 原来 页 赦 在 这 门 婚 事 之 前 ， 
RIAS Y AFA, ARAU AE, “你 别 和 
我 充 夫 人 奶子 ! 你 老子 使 了 我 五 和 银子 ， 把 你 准 折 卖 给 我 的 。 好 不 
oF, TK, PEST Se RBA...” (B/D) 


贡 赦 其 实 不 是 还 不 了 这 笔 钱 ， 饥 衣 军 来 抄家 时 ， 贡 赦 这 一 房 被 抄 
Ben Aa TT OR, SERBS ESSER RLS, aw 
AHR COTA RE-AHTIN ROTHER”, eee eb 


Mii ° 


原来 迎春 是 考生 的 ， 大 太太 邢 夫 人 贫 茜 小 气 ,“ 凡 出 入 银钱 ， 一 经 
AE, BESTIA, MERECE AE, MERMA A ZA 
DAREKAR © 


RAV, AM, Perea koi, SRT 
PESO, Bee ee HRA ES, MSD ATS > 


荣华 " 
雪 芹 在 第 一 九 回 的 标题 是 “还 莉 债 迎 女 返 真 元 "， 还 不 了 的 债 称 为 < 事 
债 "， 迎 春 要 用 自己 的 一 条 命 玫 父亲 偿 债 ， 可 见 曹 雪 芹 笔下 对 于 “ 襄 


En 


”高 意 的 深重 。 


REIT AH Hii Rig, EXA Ree > ABTA Em 
SANA ARs, MEAS ele BSAA EN, 1 


征 还 不 了 的 俩 。 而 这 个 巨大 债 台 的 文 柱 ， 被 称 为 “信任 关 信 心 *， 偶 偶 
信任 与 信心 最 是 脆弱 的 。 


当 整 个 世界 都 站 在 一 个 摇 摇 欲 险 的 债 台 上 时 ， 可 以 挽救 的 财政 工 
AX LAR ORBE, HAMBRE MADE: ARTES ZAR 
的 职责 ， 当 家 的 要 看 好 目 家 的 一 本 账 ， 甚 至 是 看 好 国家 的 一 本 账 。 


特别 是 育 有 房贷 、 车 货 、 卡 债 的 家 庭 ， 不 仅 要 监控 现金 流出 ， 更 
要 为 现金 流入 一 旦 断 流 做 准备 。 


祝福 无 党 ， 不 是 只 有 在 《红楼 梦 》 里 才 有 ， 经 历 过 风流 云 散 的 朝 
Er EA LOIS AO, BA ate TiS? 


元 妃 早 渤 靠山 倒 ， 两 代 都 琳 居 安 思 危 
APIS, ARMS > Re yw 
“如 何 让 未 来 的 生活 变 得 很 悲惨 ? “这 是 一 次 中 学 毕业 典礼 的 演讲 
主题 ， 很 颠覆 。 毕 业 典 礼 的 演讲 ， 大 多 是 正经 八 百 ， 类 似 “ 如 何 迎接 幸 
福 未 来 ? “这 样 助 眠 的 主题 ， 学 子 们 通 
很 少 有 主讲 


Abe EL Ax 


IM AE SF 
会 引导 学 子 “ 反 着 想 ” 未 来 的 人 生 。 


到 一 阵 掌 声 后 才 醋 过 来 ， 
这 场 演 讲 的 主讲 者 是 很 善于 逆向 思考 的 查理 : 艺 格 (Charlie 


惨 


Munger) ， 他 是 投资 大 师 沃 伦 ' 巴 菲 特 (Warren Buffett) 的 最 佳 拍档 。 
他 认为 ， 想 要 知道 人 生 如 何 变 笠 福 之 前 ， 应 该 和 知道 如 何 会 变 得 翡 


危机 经 济 学 古 先 研究 市 场 如 何 失败 、 为 何 失败 等 问题 ， 与 芷 格 近 
倡 的 “ 反 着 想 ”"， 有 着 同样 的 精神 。 


Se FY PERE E RRR, ART Ka 


FETTE ARD) E, EEUU NARA, REM E 
ZE, TERRI ALEA > MIR, AME (LR 
E E A IES 
m ZA JLR) SSA SS = (WR ERR EIR, HERE 
EEE A Bl) ERR RV Pe 
Al, “......AURILINA AR, Eee MIR, DORAMA > aA 
件 心愿 未 了 ， 非 告诉 妨 女 ， 别 人 未 必 中 用 ”〈 第 十 三 回 ) > 


秦可卿 未 了 的 心愿 为 何不 告诉 别人 而 来 托 梦 王 巾 凤 ? 因为 采 府 的 
MAME ERAS LY > 


ae ee eM ERR ©... Ra ARMS, AGA, SCH 
eR 9 WSR Ai, COR, — MA RR 
E, ZN TARA OY ABC ATE, SEK Y TRAER > 


ae FY Me A th, RAE, RALF, HH 
们 传 话 。 我 在 第 一 革 已 点 出 王 照 凤 的 地 位 ， 她 虽然 担任 采 府 的 财务 
长 ， 但 是 重要 的 决策 还 是 要 她 的 “老板 们 ”说 了 算 。 


不 过 ， 因 为 实际 经 手 财务 ， 王 巾 凤 最 清楚 贡 府 已 外 强 中 干 ， 她 的 
危机 意识 其 实 胜 过 她 的 几 个 “顶头 上 司 ”。 可 惜 目 古人 乡 爱 喜 竟 ， 不 爱 
马 鸦 ， 老 人 们 尤其 不 喜欢 听 烦 心事 ， 王 巾 凤 束 算 想 要 拿 厦 大 刀 砍 ， 开 


== 1 


BT, HARE > 


第 五 十 五 回 叙 述 王 牛 凤 小 产 ， 必 须 卧 床 静养 ， 得 力 助 手 生 病 ， 王 
夫人 赶紧 抓 守 嘉 的 长 刀 李 纳 与 庶 出 的 女儿 探 春 帮 她 处 理 各 种 琐碎 家 


事 ， 于 是 探 春风 风 火 火 地 整顿 起 贡 府 。 王 钻 风 的 大 了 时 平 儿 回 报 ， 探 
春 打 断 裁 减 了 好 几 项 开销 ， 王 牛 风 有 感 而 发 地 说 : “你 知道 我 这 几 年 生 
了 多 少 省 伶 的 法 了 于， 一 家 子 大 约 也 没 个 背地 里 不 恨 我 的 。” 


从 这 两 句 话 可 以 知道 ， 束 算 王 巾 凤 要 进行 财务 改革 ， 如 来 没有 上 
行 下 效 ， 形 成 风气 ， 她 除了 担心 外 人 笑话 、 讯 讽 贾 府 学 小 人 家 要 精 打 
细 算 外 ， 还 得 提防 目 家 人 抱怨 其 刻 菏 。 


机 元 春 提 醒 史 太 君 ， 采 华 易 尽 、 退 步 抽 身 


那么 谁 最 能 让 贾 府 风行 草 优 ， 早 一 点 儿 “ 反 着 想 * 未 来 可 能 变 翡 惨 
的 原因 ? 我 认为 应 首 推 蔷 母 。 


但 是 大 家 长 贾 母 显然 缺乏 危机 意识 。 第 七 十 五 回 ， 王 夫人 来 报告 
疆 家 被 抄 ， 贡 母 听 了 ， 虽 然 心中 不 太 目 在 ， 结 采 她 当时 的 反应 竞 
征 : TEMAS ARH, ARABIA ATA HA ES o” 


RD AEREA, OR N HER PRE 
Fa”, HRS TENA ETA ° ER TINE, DUNE DGA EE 
MEL, ARA AB WK e 

SRS SrA eae A, (CRD) HAT, AE 


影射 草 雪 并 出 身 的 曹 家 。 曹 雪 阁 祖上 多 人 都 担任 过 江宁 织造 ， 负 责 为 
BERKER e 


FETAL, CSU At SAA, Foie AOR BETIS LIA 
安 ， 礼 单 上 列 的 有 : “EAA OL, LARBERTIE, E 
用 各 色 纱 十 二 匹 ， 上 用 豆 绸 十 二 匹 ， 宫 用 各 色 缕 纱 绸 绫 二 十 四 亚 。” 


礼 单 请 一 色 都 是 上 用 组 匹 织 物 ， 间 接 说 明 《 红 楼 梦 》 里 的 杜 家 与 
草 雪 放 的 曹 家 ， 做 的 都 是 织造 的 行当 。 杜 家 在 《红楼 梦 》 里 的 兴 育 演 
变 ， 其 实 是 为 员 府 做 “预演 彩排 ”。 


贡 母 没 想到 ， 接 区 四 次 的 杜 家 仍然 会 被 抄家 。 时 币 往 来 的 世家 遭 
大 难 ， 吴 为 大 家 长 的 员 母 却 没有 物 伤 其 类 的 危机 意识 ， 只 关心 目 家 怎 
么 欢度 中 秋 ， 在 大 观 园 的 哪 一 处 亭 阁 赏 月 最 好 。 


BSA Sh eat aM A SA AN, Cea oe Abi 
有 危机 意识 。 没 有 和 危机 意识 ， 目 然 不 会 有 和 危机 管理 的 念头 。 第 一 次 秦 
可 卿 托 梦 提醒 王 巾 风 ， 没 有 扭转 危 亡 的 家 运 ， 作 者 又 安排 第 二 次 托 梦 
提醒 贾 母 ， 这 次 是 让 级 别 更 高 的 元 妃 登 场 。 


第 八 十 六 回 客 述 贡 母 团 眼 就 梦 到 孙女 元 妃 。 因 为 元 妃 去 年 曾 病 了 
ll, RAR AES SERED, EAR PTT, BRM 
uy 


MARRS LSS, ROKER AER, BC 
得 ,“ 元 妃 还 和 我 说 是 : RAR, SERBS 


因为 贡 母 当时 身子 不 好 ， 因 此 ， 众 人 都 把 机 母 几 次 的 梦境 当成 “有 
年 纪 的 人 思 前 想 后 的 心事 *”。 1 BORE PB AL, (EAN ETT 
GC, SEAR ARCHES) SH PEAS SF 


(Boe MS Sr AR CaCI oe At, MAE ACHR DU, an 
A, HERE, DEMAS LS ARA LE WR ET BEBE MOR 
AR, MERE HAs AM AI Fig BPE ELENA, TUNEZ 
到 抄家 大 祸 的 伤害 或 许可 以 减轻 。 


年 蜗 识 深 的 机 母 应 该 要 比 子 让 更 懂得 ， 从 采 宁 二 公 到 机 
兰 、 巧 姐 这 一 代 ， 五 代 的 采 华 ， 原 本 束 维 系 不 易 。 ETICA 
中 提醒 ， 直 到 此 时 ， 这 位 大 家 长 还 是 没有 赶紧 “ 反 着 想 ”， 提 前 打算 。 


RAH SALE OPA a, HARE, (Leta rh 
SCHERER, RENE, RHEDVIMIAR, PATAS” 
EESIEWEREIT ANGER, AAC PHAR ° 


RECAER EP A BBE, “晚年 唯 好 静 ， 万 事 不 天 
心 ”。 但 是 不 关心 的 结果 束 是 没有 危机 意识 , HATE, MARK 


u 


FELICIA, MER 


为 什么 从 页 母 到 贡 政 、 王 夫人 ， 两 代 都 缺乏 危机 意识 ?” 因为 没有 
想到 最 大 的 靠山 ， 也 就 是 年 纪 轻 轻 的 元 妃 竟 然 会 早 逝 。 


第 一 章 提 到 ， 贡 府 不 经 商 ， 主 要 收入 是 地 租 。 地 租 比 祖上 少 一 
半 ， 开 销 却 比 祖 上 多 了 十 倍 。 这 么 大 的 财务 缺口 ， 贡 府 却 能 够 维持 空 
架子 ， 部 分 原因 就是 有 元 妃 这 位 大 靠山 。 


TINA AER ER ASE, TOCA BARA AR, JE 
DÁSIO”, SURE RDA, DU TIDEADBERHA > ARICA e 


E AE MER ES (EEE 
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TORCH AR ae Bt TTT HORA SKS ACER, ANE DERE 
BE > ANA ABs BIS EP, REESE, ER 
做 了 王妃 ， 自 然 旦 上 家 的 东西 分 了 一 半 子 给 召 家 ”( 第 八 十 三 回 ) 。 


大 家 都 不 会 料 到 ， 这 张 “ 空 日 支票 "更 然 会 这 么 快 就 跳 票 了 ， 元 妃 
归 天 ， 外 界 给 贡 府 的 信任 与 来 目 旦 室 的 庇 优 ， 当 然 也 跟着 消失 。 其 实 
元 妃 的 父 杀 页 政之 前 已 经 从 一 件 页 品 参 到 “ 树 倒 猫 狠 散 ”的 禅 机 。 


一 日 ， 有 人 来 机 府 忽 售 可 作为 进 页 的 宝贝 ,其 中 一 颗 光 华 次 眼 的 
珠子 ， 名 为 “ 母 球 *。 这 颗 母 珠 的 促 奇 之 处 是 可 以 把 同一 个 副 子 里 的 其 
他 小 珠子 吸 过 来 ，“ 滴 汐 滴 溜 的 都 深 到 大 珠子 喘 边 ”。 


MIX RELA BE, “天 下 事 都 是 一 个 样 的 理 哟 。 比 如 方才 那 
珠子， 那 颗 大 的 ， 束 像 有 福气 的 人 似 的 ， 那 些小 的 ， 都 托 赖 着 他 的 灵 
气 护 庇 着 ” (第 九 十 二 回 ) 。 


TORCH LR EAA A ARAU EL, DUNA ARABE 
护 。 贡 政 虽 然 知 道 ,“ 和 要 有 是 那 大 的 没有 了 ， 那 些小 的 也 束 没 有 收据 
了 ”。 但 十 没 想 到 ， 这 一 天 来 得 这 么 快 、 这 么 早 ， 女 儿 无 法 神 奉 双全 ， 
ZARA, RR, FET 


更 没 料 到 的 危机 是: ARE > TARA, EKA HUSH St 
SEF RS, RAZOR, BEAR ASHE, WAST AA 
百 里 路 ， 竟 然 染 风寒 ， 误 用 药 ， 因 此 一 命 哆 呼 。 


金陵 城 有 四 大 有 寡 门 世家 一 一 页 、 史 、 王 、 巷 ， 彼 此 都 有 姻亲 关 
A, SPRUE ARR o TAR ACA AIBA Bie A PAY 
R, RRA’ PAT o MEMRAA, ETEX ANNE 
TH, EUR AE LUBE AE AN A TIEREN ER, RSE Y 
II”, MET > 


BEE ECA AAA ATTICA, ZEAMER, BERERE N 
了 这 场 官司 ， 藤 家 不 知 化 了 多 少 银两 ， 伙 计 也 趁机 捞 钱 ， 原 本 的 产 
业 ， 不 是 变卖 ， 就 十 赔 本 收 了 。 


四 大 家 族 叱 唾 风云 时 ， 一 汞 俱 薪 ， 遭 向 落难 时 ， 一 损 俱 损 ， 人 简直 
吕 像 示 壁 之 战 中 的 “火烧 连环 船 ”>， 遇 到 火 大 风 疾 ， 绑 在 一 起 的 战 船 ， 
HAIR Y ARE ° 


这 也 是 草 雪 玫 为 何 要 在 很 多 章 回 ， 一 再 地 提醒 : 只 要 是 别人 给 的 
幸福 ， 吏 不 是 真 幸福 。 他 用 目 家 允 盛 后 衰 的 杀 吴 经 历 提醒 世人 : “转瞬 
采 枯 ， 真 似 春 云 秋 叶 ”， 采 光 越 盛 ， 越 该 有 危机 意识 、 风 险 意识 。 


i a 一 定 要 预想 其 后 


UNA BURN DURE Y RIGA, BEBE BOE DORA RAS 
ES E 


“ 黑 天 鹅 事件” 可 以 被 定义 为 最 不 可 能 发 生 ， 但 最 后 发 生 的 危 
机 。“ 黑 天 鹅 事件 ”不 会 只 出 现在 小 说 里 ， 我 们 无 法 预测 “ 黑 天 筷 事 
件 ” 的 类 型 ， 但 是 一 定 要 预想 “ 黑 天 鹅 事 件 ” 的 后 有 果 。 


1912 年 ， 一 般 号 称 永 不 沉没 的 “梦幻 之 舟 ”， 在 一 片 欢 呼声 中 启 
航 。 这 笨 当 时 被 认为 是 最 伟大 的 巨轮 ， 还 是 由 最 优秀 的 船长 掌 能 。 


“梦幻 之 丹 ” 的 原始 设计 目标 是 ， 即 使 正面 撞 上 冰山 ， 它 也 不 会 沉 
没 。 谁 料 到 ， 最 致命 的 敌人 却 是 从 侧面 来 达 , “梦幻 之 舟 ” 的 船 侧 被 冰 
山 狠 猥 地 “开膛 破 肚 ”"， 最 后 永远 沉 没 在 大 西洋 。 


相信 很 多 人 都 猿 到 了 ， 这 艘 梦幻 之 舟 就 是 “泰坦 尼克 号 "， 让 它 第 
一 次 出 航 就 致命 的 “ 黑 天 鹅 事 件 *"， 其 实 是 航道 上 经 常 出 现 的 冰山 。 
年 有 上 千 座 冰山 从 格陵兰 的 冰原 往 南 漂流 ， 在 泰坦 尼克 号 之 前 ， 少 有 
冰山 酿 成 的 重大 船 难 ， 而 且 在 北大 西洋 航道 上 往来 的 商旅 早 就 见 惯 了 
冰山 。 


但 是 惯性 往往 会 交大 帘 ， 这 位 过 去 从 未 见 过 或 经 历 过 船 难 的 山 
长 ， 创 下 了 最 大 的 海难 纪录 。 泰 坦 尼克 号 给 世人 的 启示 古 : 即使 猜 不 
到 “ 黑 天 鹅 事件 ”会 如 何 发 生 ， 但 古 一 定 要 先 想 一 想 ， 如 采 “ 黑 天 物事 
件 ” 发 生 ， 会 有 怎么 样 的 结果。 


也 束 是 说 ,一 旦 登 到 船上 ， 乘 客 束 该 想到 : 不 管 什 么 样 的 原因 造 
MADE, RAE INSIDE > MARTI, BABE 
机 意识 是 ， 如 果真 的 沉船 了 ， 该 怎么 办 ? 


泰坦 尼克 号 却 从 没有 把 沉船 危机 放 在 心 上 。 泰 坦 尼 克 号 事 发 前 依 
靠 的 是 目 认 为 “水 不 沉没 ”的 设计 ， 事 发 后 依靠 的 十 附近 可 能 会 来 援救 
的 船只 ， 就 是 没有 想到 自己 船上 应 该 事先 准备 足够 的 救生 艇 备用 。 


这 跟 贡 奉 上 上 下 下 ， 只 想 靠 祖宗 庇 凑 、 贯 妃 采 窟 、 世 家 老 杀 相 扶 
相 帮 的 心态 完全 相同 ， 他 们 都 没有 想 过 ， 当 好 运用 完 时 ， 会 是 怎样 的 


MEL 。 
A 


UR 5 RE ITA REZAR, ABUELA 
备 。 曹 雪 打 语重心长 ， 其 实 是 想 提 醒 读 者 ， 身 为 一 家 之 主 ， 是 不 是 该 
有 人 危机 意识 ?是 不 是 该 为 危机 做 好 准备 ? 而 机 府 在 危机 过 后 ， 一 夕 变 


ZZ 


e 


系统 风险 与 人 身 风 险 ， 会 造成 一 夕 变 穷 


一 夕 变 穷 ， 不 只 是 发 生 在 《红楼 梦 》 中 ， 中 产 家 庭 也 会 磁 到 这 种 
情况 。 通 常 有 两 种 “ 黑 天 鹅 事件 ”会 让 一 般 家 庭 受 到 重创 ， 一 种 是 系统 
风险 ， 男 一 种 是 人 里 风 险 。 


系统 风险 ， 是 一 种 财务 学 用 语 ， 是 不 管 有 没有 投资 ， 所 有 资产 、 
所 有 族群 都 会 受到 重创 。 


更 严重 的 系统 风险 ， 不 只 局 限 在 一 个 国家 ， 而 是 区 域 性 的 、 全 球 
性 的 ， 璧 如 2008 年 的 全 球 金融 海啸 。 下 一 个 全 球 性 的 系统 风险 ， 有 是 市 
场 最 担心 的 债 市 泡沫 破裂 。 


AR, PTA AA > DEBA AA 
限 大 户 ， 近 年 来 由 低 利 到 负 利 ， 散 户 也 通过 各 种 渠道 成 为 债券 直 接 、 
间接 的 投资 者 。 


一 旦 午夜 钟 声 啊 起 ， 马 车 会 变 回 南瓜 ， 重 贷 国 家、 重 债 企业、 重 
页 家 尾 、 拥 有 高 比例 贷 券 相关 资产 的 投资 者 ， 尤 其 要 提防 俩 市 破 祈 引 
发 的 系统 风险 。 


除了 系统 风险 之 外 ， 第 二 个 使 家 性 受到 重创 的 是 人 映 风 险 ， 这 人 包 
括 病 、 残 、 老 、 死 ， 要 提醒 的 是 ， 这 四 大 风险 不 一 定 是 按 从 年 轻 到 年 
老 的 时 间 顺 序 来 的 。 


远 的 不 提 ，2014 年 的 高 雄 燃 气 爆炸 事件 ，2015 年 的 八仙 粉尘 爆炸 
事故 ，2016 年 的 维 冠 金龙 大 楼 倒塌 ， 这 些 对 于 受难 的 家 性 来 说 ， 部 是 
EAT RIBA, TM BARS ee FRA > 


在 人 生 的 漫长 航道 上 ， 突 然 喜 立 起 一 座 “ 冰 山 *? 时 ， 我 们 为 自己 、 
为 家 人 做 好 准备 了 吗 ? 如 果 打 家 计 的 人 走 得 太 早 或 家 人 病 残 得 太 重 ， 
这 个 家 庭 会 不 会 受到 重创 甚至 破裂 ” 这 些 问题 ， 痢 是 我 在 读 《 红 楼 
梦 》 时 反复 思考 的 。 


《红楼 梦 》 毕 竟 是 一 本 小 说 ， 情 和 是 虚构 的 ，《 我 们 的 新 世界 》 
(The Age of Turbulence: Adventures in a New World) 一 书 描述 的 情境 
则 是 真实 的 。 印 象 很 深刻 的 一 段 是 其 作者 ， 也 是 当时 美联储 主席 格林 
斯 潘 (Greenspan) ， 在 9.11 事 件 发 生 时 的 反应 > 


当时 人 在 瑞士 的 格林 斯 潘 ， 与 坐镇 美联储 的 副 主席 通电 话 ， 两 人 
逐 项 讨论 “危机 管理 检查 表 ”， 确 定 这 个 突 发 的 变局 是 否 在 掌控 中 。 


9.11 事 件 ， 是 目 1941 年 珍珠 港 事变 后 ， 美 国 首次 遭受 的 攻击 。 格 
林 斯 潘 立 刻 先 设 想 最 坏 的 可 能 是 金融 体系 瓦解 、 电 子 文 付 系统 次 痪 ， 
美国 与 全 球 经 济 裔 省 。 


SK SRK Tea AT I BY AND, AA et HE YR PO IG 
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件 ” 真 的 出 现时 ， 他 们 才能 临危 不 息 ， 正 确 应 对 。 很 多 成 功 的 企业 家 都 
有 一 个 共同 点 ， 束 是 花 很 多 时 间 设 想 危 机 的 发 生 ， 以 及 危机 发 生 时 的 
应 对 对 策 。 


我 们 不 是 央行 的 掌舵 者 ， 也 不 古 企 业 家 ， 但 即使 只 十 管 理 一 个 家 
姓 ， 是 否 也 应 该 在 安稳 的 时 期 ， 先 伦 点 儿 时 间 想 一 想 ， 拟 一 张 “家 性 危 
机 管理 检查 表 ”? 


如 果 平 日 没有 预演 可 能 的 危机 ， 一 旦 危机 发 生 ， 束 只 能 靠 直 觉 反 
应 ， 而 直觉 往往 最 误 事 。 如 采 拟 过 "家庭 危机 管理 检查 表 ”， 即 使 这 张 
核对 表 不 详尽 ， 但 全 家 一 起 想 各 种 危机 的 可 能 与 危机 发 生 时 的 应 对 对 


策 ， 都 会 让 危机 意识 内 化 成 一 种 家 许 文 化 。 居 安 思 危 ， 是 草 雪 于 教 
的 ， 也 是 我 在 《红楼 梦 》 中 学 到 的 人 生 智慧 。 


Ber ”风险 管理 
FERN, ARENDT 
先 往 最 坏 的 地 方 想 ， 才 能 第 保安 康 
《道德 经 》 与 《红楼 梦 》 有 什么 不 同 ? 《道德 经 》 不 是 理财 书 ， 


但 《红楼 梦 》 可 以 看 成 理财 书 ， 我 想 很 多 文学 家 会 不 同意 ， 且 听 我 慢 
慢 讲 来 。 


《道德 经 》 人 第 五 十 八 章 有 云 : ASR ATA, TAS HAZ ATR”, 
点 出 祸 福 相 倚 ， 当 人 感到 幸福 满 僵 时 ， 灾 祸 已 经 蹲 在 一 边 等 着 了 ， 老 
子 在 这 里 提醒 大 家 的 是 要 有 危机 意 UD 风险 A 意 识 。 


但 是 《道德 经 》 只 点 出 了 风险 意识 ， 没 有 提 到 风险 管理 ， 因 此 
《道德 经 》 是 哲学 书 ， 不 古 理财 书 。 


《红楼梦 》 既 点 出 了 风险 意识 ， 还 巨细 无 遗 地 说 了 风险 管理 、 风 
念 对 策 ， 提 示 要 做 哪些 财务 安排 ， 而 不 只 是 预告 危机 、 风 险 ， 这 有 是 我 
认为 《红楼 梦 》 不 只 是 一 本 文学 书 ， 还 十 一 本 理财 书 的 最 主要 原因 。 


秦可卿 对 策 有 二 : HH, (RA 


ER HEAR, RUM S ZI, HIREERN, ADE 
RI AMT, KANAREN RE > 


Ose ESE WEE, (Ee ERR Rte Ae ae A) ET AY, MEAR 
BORRÓ ° SFIS A, AA Aa RIE, 
MESE FAR ° 


Se AY GE AS AI E AA UE TARA AAA AUTE 
IA E EN UE 
A AE AAT PR PTS BEF, JUE LA 
货 殖 列传 》) BOL —al ° 
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不 过 ， 曹 雪 疾 还 不 只 是 提示 原则 ， 他 通过 和 桑 可 卿 详细 壁画 了 执行 
方案 ， 第 一 个 是 针对 祖坟 ， 第 二 个 是 针对 家 区 ， 因 为 梦 中 秦可卿 最 担 
心 的 ， 就 是 未 来 家 败 之 后 ， 维 系 这 两 个 地 方 的 财源 会 出 问题 。 


aed: “有 目 今 祖 至 昌 四 时 祭祀， 只 是 无 一 定 的 钱粮 ;第 二 ， 家 束 
昌 立 ， 无 一 定 的 供给 。 依 我 想来 ， 如 今 盛 时 固 不 缺 和 祭祀 供给 ， 但 将 来 
败 落 之 时 ， 此 二 项 有 何 出 处 ? ”( 第 十 三 回 ) 


乍 看 到 这 一 段 文 字 时 ， 我 们 会 不 免 疑 惑 ， 页 府 祖坟 ， 虽 是 四 时 和 你 
E, MERA ARE, SURE, BPRS, TRE 


中 当 官 的 人 来 资助 ， 束 算 未 来 官职 被 撤 ， 家 饵 应 该 也 不 至 于 难以 为 


但 是 秦可卿 最 关心 的 ， 以 及 提出 的 财务 安排 ， 都 集中 在 这 两 项 。 
MN tne, RARE, ESA, Hees EE 
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一 天 ， 最 适宜 写 下 新 年 心愿 。 英 国 知名 作家 彼得 . 梅 尔 


ate eee 在 《有 关 品 味 》 (ExpensiveHabits) 一 书 中 ， 曾 公布 
他 的 新 年 三 愿 ， 他 的 新 年 三 愿 内 容 ， 其 实 年 年 都 一 样 。 


一 愿 古 不 参加 跨 年 狂 欢 ， 第 二 愿 古 元 旦 时 试 罕 一 条 平日 不 罕 的 
Kar 第 三 愿 是 早餐 前 绝 不 喝酒 。 


最 有 意思 的 是 第 二 愿 ， 梅 尔 为 何 要 找 出 平日 不 罕 的 旧 长 裤 ? 因为 
他 要 把 这 条 裤子 当 作 一 个 标杆 ， 看 看 目 己 号 材 有 没有 走样 。 如 采 裤 于 
穿 不 下 、 拉 链 拉 不 上 了 ， 梅 尔 束 会 开始 少 吃 点 面包 ， 让 喘 材 逐渐 恢复 
原样 。 


己 进 入 不 逾 矩 之 年 的 梅 尔 自 罕 地 说 ， 他 的 身材 从 三 十 岁 以 来 一 直 
都 没 走样 ， 还 特别 拾 出 他 的 裁缝 师 ， 为 他 做 证 。 


家 风 就 如 同 身材 ， 稍 不 节制 就 会 走样 


梅 尔 新 年 试 穿 旧 裤 子 的 习惯 ， 其 实 很 有 将 学 意味 ， 其 中 的 精神 不 
仅 可 以 用 来 控制 身材 ， 还 能 用 来 约束 家 风 。 因 为 家 风 与 吴 材 的 本 质 很 
像 ， 一 不 市 制 ， 训 容易 失控 走样 ， 所 以 要 有 一 个 明确 的 标杆 ， 年 年 提 


HE o 


MRE > TZ ER AAA, Re OA, RR 
早已 由 俭 入 奢 。 页 府 家 长 显然 没有 在 新 年 试 穿 一 条 “ 旧 裤 子 ” 的 习惯 ， 
没有 用 某 种 仪式 、 事 物 、 家 规 来 提醒 子孙 : THE, ame 
宗 ， 了 解 开创 维 艰 。 


梅 尔 的 新 年 仪式 是 试 穿 日 裤子 ， 届 府 的 新 年 又 是 怎么 过 的 呢 ? 第 
五 十 三 回 完整 记录 了 黄 府 从 腊月 到 元 宵 市 是 怎么 过 的 ， 特 别 是 从 正月 
初 一 到 十 五 ， 年 酒 、 戏 酒 接连 不 辍 ， 贡 府 的 新 年 可 以 总 括 成 一 名 
ih, ERE, MAR” ° 


HI, HERA CASA, ROSES, RR AY 
BYTE], “RAE > FRAME, PAE AAA al 
棋 摸 牌 作 戏 ”( 第 五 十 三 回 ) 。 


只 看 开 年 第 一 天 的 表现 ， 或 许 对 机 母 等 长 莫不 公平 ， 但 是 整 本 
《红楼 梦 》 翻 来 覆 去 地 看 ， 我 也 没 找到 贰 母 等 长 春 们 在 男 外 的 三 百 六 
十 四 天 中 ， 曾 努力 地 耳 提 面 命 ， 市 头 约束 家 风 。 


机 府 的 家 风 如 何 呢 ? 先 听 听 外 面 的 评价 。 家 妈 周 瑞 家 的 〈 周 瑞 的 
麦子 ) 把 外 人 对 机 府 的 形容 ， 说 给 主子 王 巾 凤 听 ,“ 家 里 的 奶奶 姑娘 不 
用 说 ， 束 是 屋 里 使 唤 的 姑娘 们 ， 也 是 一 点 儿 不 动 的 ， 喝 酒 下 棋 ， 弹 鞭 


EE, MEME, ARTIE, IZARRA, BEAR 
A O 


PETER E ARANA”, AE RUE IAB A A A > A Je 
ESE, PARE, IAE RNR A TA HRG, REE 
FE), MNAE SRA AE 。 


封建 社会 的 桶 | 门 双 仆 也 有 阶级 之 分 ， 储 女 又 分 贴身 的 与 粗 使 的 ， 
贴身 了 时、 领头 了 桔 只 需要 服侍 主子 ， 粗 重 杂 活 则 是 交 给 粗 使 时 ， 
MEE IS e EE TIEN 
PUERTO, PREMATURA NT > 


IE ES E ENS 
F, TEN, REN, SERWENRL MIT, ETF, FORE 
一 场 空 ”。 我 在 第 一 革 曾 举 宝玉 “要 五 毛 ， 给 一 块 ” 的 例子 ， 可 以 看 到 父 
亲 届 政 对 于 钱财 之 事 完 全 不 上 心 ， 儿 子 当然 也 吏 不 知 金 银 轻重 ， 再 加 
ERE RRR ME > 457, SAZUERMENRL” ° 


(REFIT HUME, RADA KEANE, BZ) 
摇 肥 |] 根本， 页 府 最 大 的 问题 是 家 风 败 十。 


骄奢淫逸 ， 抄 家 祸 诈 


家 风 败 坏 ， 在 第 四 回 中 束 已 见 端倪 。 薛 姨妈 融 着 儿子 薛 时 、 女 儿 
宇 钒 进 泉 ， 王 夫人 当然 期 待 与 妹妹 一 家 人 能 住 在 一 起 相互 陪伴 ， 姐 夫 
贾 政 也 认为 :“ 姨 太太 已 有 了 年 纪 ， 外 物 年 轻 不 知 谋 务 ， 在 外 住 着 ， 怒 
MARES INTA RA RARA AAA, AER, MA 
请 了 姨 太 太 和 姐 儿 哥 儿 住 了 甚 好 。” 


BRED ROE DUT, SB TARA BOT TAR, BL RE 
RADA, BTR BADR TSE MBS > 


“ 谁 知 自 来 此 间 ， 住 了 不 上 一 月 ， 贾 宅 族 中 凡 有 的 子 侄 俱 已 认 熟 了 
一 半 ， 凡 是 那些 纳 绑 气 习 者 ， 莫 不 喜与 他 来 往 。 今 日 会 酒 ， 明 日 观 
花 ， 甚 至 聚 赌 嫖娼 ， 无 所 不 至 ， 引 诱 的 薛 蜂 比 当日 更 坏 了 十 倍 。” (第 
四 回 ) 


薛 大 公子 虽然 是 纳 绊 子弟 , “性 情 奢 侈 ， 终 日 惟有 斗鸡 走马 、 游 
山 玩 水 而 已 ”， 但 是 一 住 进贡 府 ， 况 然 被 市 得 “* 比 当日 更 坏 了 十 倍 ”。 显 
然 页 府 家 风 不 只 骄 睹 ， 还 早已 败坏 ， 特 别 是 宁 府 风气 最 十。 


坏 到 什么 程度 呢 ? 唱戏 的 柳 湘 连 想 打听 他 的 婚配 对 象 是 什么 来 
历 ， 当 从 宝玉 口中 得 知 ， 原 来 是 宁 府 贡 珍 的 小 姨 子 时 ， 柳 湘 连 昕 了 怒 
不 住 踩 脚 说 ,“ 这 事 不 好 ! 断 乎 做 不 得 ! 你 们 东 府 里 ， 除 了 那 两 个 石头 
狮子 干净 里 了 ! ”( 第 六 十 六 回 ) 


东 府 束 是 于 府 ， 风 气 会 坏 到 只 有 大 门口 的 一 对 石狮 子 是 清 日 的 ， 
应 该 与 家 中 无 大 人 约束 有 关 。 因 为 宁 府 第 三 代 的 贡 敬 ， 早 已 所 到 城 外 


道观 ， 只 关心 烧 丹 炼 示 能 不 能 成 功 ， 任 由 儿子 贡 珍 聚 财 、 嫖 旭 。 贡 珍 
甚至 与 儿媳 有 乱伦 之 嫌 ， 上 行 下 效 的 结 采 是 ， 东 府 风气 最 坏 。 


贡 府 被 抄家 ， 其 中 有 两 项 徘 名 缘 祸 起 贡 珍 ,“ 引 户 世 家 子弟 赌 
博 "”， 还 有 “强占 民 民 之 妻 为 攻 ， 因 其 不 从 ， 凌 远 致 死 ”。 第 二 个 徘 名 其 
Kem TRE, MARBLE, MARR ERB As ( 尤 二 
HE, ETE), BAÁGIEDOL 〈 尤 三 姐 是 被 怀疑 清白 而 自 
mE) 。 


(AACR AHH, Noe RB + BERET RLS ERK, 4B 
SQ TERT LACIE SALES > AJENA EI BAM, SER eC 
E, ER” DURO LE PO ALR NE, “ELAN EA, A 
FA Aa) BEM” © FR AE EE ETH Sh BY) EE HH a EB 
An, Tre AC Se BS LAR > 


RECIO, TE PARI 


<I\FANE, ERI PH, KERSEEEREF, DER 
SOTA ARMA, ATA BR BTCA vine LE PA ATA DE? 


MAREA 〈 集 玉 父 亲 ) 对 贡 政 的 形容 , HAM, AA 
EBSCO, FERRE? BIE), BARRO TOA, Adee 
mENKENER 


BORA REZAN, (LeAA Des, MAME A, 5% 
RARE > THA P Se, RUT Rak, JL ae te at 
政 外 放任 官 时 出 现 的 〈 贾 政 在 第 三 十 七 回 就 被 外 派 学 差 ， 直 到 第 七 十 
一 回 才 回 京 复 命 ) > 


后 来 ， 尽 政 义 被 派 到 江西 ， 等 到 责 政 被 降 职 调 回 泵 城 ， 听 到 种 种 
MA, ERE > TEMA, EAN MEP Ra SRY, DER 
Y o RRKREINK, BEWARE ALTAR eh A Be BE > 


{Be bt BEA RE IK EE EA ETA i, EER 
DD, FEAR La, AAA, “rela LITRE, E 
rm, VAR (B-ONE) ° Moxa HAE, Bt AEWA 
BY BRS S| ATARI IA: VERE > 


她 也 知道 ， 吴 为 大 家 长 ， 家 风 败 坏 ， 起 于 不 教 儿 孙 ,“ 现 在 儿孙 监 
Be, ARMS A>, PHRASE, PAUL), Prey (B—O 
NE) oR RAR RRA CR RAPA, ABERKA)LFNZ 
E 


尽 母 不 教 儿 孙 ， 晚 年 面临 巨 祸 


从 服侍 过 机 府 祖 上 的 家 妈 赖 娘娘 与 机 宝玉 的 一 段 话 中 得 知 ， 栅 府 
EAM, KAPUR, BCR BORIS, “Se 
小 时 ， 你 爷爷 那个 打 ， 谁 没 看见 的 ? 老爷 小 时 ,何曾 像 你 这 么 天 不 怕 
MEINEN? ...... DART Bie ITA, ABA ek Eat AY TE 
于， 说 声 恼 了 ， 什 么 儿子 ， 竟 是 审 贼 ! > 


BPM, WANT, ERE AE, MPT a 
玉 说 , “不怕 你 嫌 我 .如今 老爷 不 过 这 么 管 你 一 管 ， 老 太太 整 护 在 头 
>, CREMA E TI, PE Ls ERR PICA, 
难 性 贡 母 会 后 悔 “ 不 教 儿孙 ， 所 以 至 此 ”。 


其 实 ， 页 府 遵 循 儒家 的 长 幼 有 序 ， 对 于 长 上 相当 草 重 。 辟 如， 到 
玉 荣 马 肴 经 过 父亲 机 政 的 书房 前 ， 无 论 员 政 是 否 在 书房 里 ， 都 必须 下 
马 步 行 。 还 有 服侍 过 父母 的 家 奴 ,“ 比 年 轻 的 主子 还 有 体面 >， 像 起 赖 
娘娘 在 座 时 ， 尤 氏 、 凤 姐 等 整 只 能 站 着 了 。 


而 且 栅 母 每 人 宽厚 ， 壁 如 第 二 十 九 回 ， 贾 府 众 女 蓉 到 道观 看 戏 ， 
AVE ERA Rie, ERS TS BE, SE AMBER IA AS 
可 吓 着 这 种 “小 门 小 户 的 孩子 *"， 还 交代 机 珍 要 打 赏 几 个 小 钱 。 


PECERA RAEE, EMBA TH, EE DAT MA 
被 夫 婿 虐待 ， 王 夫人 特别 交代 宝玉 , “你 断 断 不 许 在 老 太 太 跟前 说 起 半 
PE, MAMÉS, E MRIRAY” > 


第 九 十 五 回 ， 至 玉 的 通 灵 玉 不 见 了 ， 众 人 也 十 不 敢 让 贡 母 知道 ， 
直到 交 母亲 目 探 视 ， 发 现 爱 孙 神魂 失散 ， 追 问 之 下 ， 王 夫人 只 好 据 实 


人 是 报喜 不 报 忱 ， 儿 和 孙 淫 移 ， 当 然 更 不 愿意 让 机 母 知道 ， 但 是 儿 
孙 很 多 的 元 唐 行 为 ， 届 母 其 实 难 辞 其 各 。 侄 子 贡 珍 ， 或 许可 说 不 是 本 
房 ， 而 且 是 另 住 宁 府 。 但 是 
有 母 的 眼皮 子 底 下 发 生 的 。 第 一 OO 七 回 ， 北 静 王 园 述 旦 上 总 

贾 政 实 系 在 外 任 多 年 ， EA 免 治 伊 治 家 不 正之 徘 ”。 
显然 活 皇 上 者 知道 ， 帝 府 治 家 不 正之 罩 ， 不 应 疝 责 长 年 在 外 的 机 
那么 谁 还 有 权 、 有 责 ， 端 正 家 风 、 教 导 儿 孙 昵 ? 当然 是 抄家 神 后 跪 地 
HR GE AREY BEBE 


星 恩 难 永 锡 ， 恩 赐 难 久远 


BAAR, 2h RbAtRA US E LAR FAR A, BL 
额 不 多 ， 和 象征 性 大 于 实质 性 ， 所 以 负 珍 才 会 说 ,“ 咀 们 家 昌 不 等 这 几 两 
银 使 ， 多 少 是 旦 上 天 恩 。 早 关 了 来 ， 给 那 边 老 太 太 送 过 去 置办 祖宗 的 
fH, EAS FA, 下 则 是 托 祖宗 的 福 。 u De 
E PIERA AMA VAT, EME ...... 


ioe o en AMOR HRS 
条 ， 封 条 上 面 写 着 ““ 星 恩 永 锡 ' 四 个 大 字 。 那 一 边 又 有 礼部 祠 祭 司 的 印 
记 。 一 行 小 字 ， GETAN 采 国 公 于 法， 恩赐 永远 春 祭 赏 共 二 
分 ， 净 折 银 若干 两 ， 某 年 月 日 ” 


曹雪芹 将 镜头 拉 近 到 这 个 黄 布袋 子 的 封条 上 ， 实 有 深意 ， 因 为 封 
条 上 有 几 个 字 很 是 关键 ， 就 是 “ 皇 恩 永 锡 *… 恩 赐 永远 ”。 


黄色 是 旦 室 的 专用 色 ， 黄 布 口袋 殉 像 星 室 赏 的 * 讨 多 钱 "， 放 在 供 
桌 上 和 祭 祖 ， 比 堆 出 再 多 的 金 银 财 至 都 体面 ， 因 为 这 是 贡 府 的 采光 。 但 
征 黄 布 口袋 上 的 “ 量 恩 永 锡 ”恩赐 永远 ”这 几 个 小 字 ， 使 页 附子 孙 认 为 
网 HARI, BAM BUT BEST ee 文 个 魔 

To CREE! TT PARA Po PERL, BEARER AEA LE BK 
A), KATE, HERAS ARANA, MERA, E 
mieten, FRI BAA RE, SARA TADA AA 
因为 “词句 中 终 带 着 不 乐 读书 之 意 ”( 第 七 十 五 回 ) 


(He AA aa TNT BE BE, TO LB: “ROR TIRE A, 
RRO BK, ARES, CABAL, BD, DR 
不 了 一 个 官 儿 的 。 . 何必 多 费 "IR, RFHERTRO INTER 


AF RANE MAD, MALI BB Boek, 
AA 


HERA, DUE POR Aa, “以 后 就 这 样 做 去 ， 这 世 
袭 的 前 程 束 跑 不 了 你 疆 了”。 先 撤 开 世袭 的 资格 不 论 ， 库 位 如 末世 黎 到 
下 一 代 ， 居 长 的 贡 至 玉 ， 应 该 比 居 次 、 庶 出 的 贡 环 更 有 资格 ， 而 且 从 

贡 赦 的 这 段 话 可 以 略 知 贡 府 子孙 的 心态 。 


贡 赦 认为 员 府 子弟 根本 不 必 否 读书 ， 知 着 世袭 束 能 做 官 , “何必 有 多 
费 了 工夫 *。 不 必 努 力也 能 代 代 继 承 的 世袭 制度 ， 让 子孙 开始 印 懈 ， 难 
怪 贡 府 世 徐 到 第 三 代 时 ， 家 运 束 开始 走 下 坡 路 ， 所 以 世袭 形 同 魔 咒 。 


MAME ERA”, o 因此 跟 侄 儿 
说 ， “可 以 做 得 eit 网 跑 不 了 一 个 官 儿 的 ”。 没 想到 旺 BAT LEHE, 
Erik, PASE CE ea RABI T° 


林则徐 只 留 薄 产 与 名 声 


BSH RAR, RIE SAME MEU E ARE AA I 
获 ， 会 让 子孙 渐渐 形 失 上 进 的 动力 ， 最 后 反而 导致 贫穷 。 所 以 爱 之 适 
足以 害 之 。 


有 一 年 ， 我 到 澳门 旅行 ， 专 程 去 参观 林则徐 纪念 馆 ， 据 说 这 位 令 
人 敬重 的 请 末 茶 烟 大 臣 留 有 一 副 脸 秋 人 口 的 对 联 ,“ 子 孙 看 如 我 ， 留 钱 
做 什么 ? ita, MAA, 子孙 不 如 我 ， 留 钱 做 什么 ?” AMS 
财 ， 花 增 其 过 ”。 


林则徐 对 子孙 继承 财产 的 态度 是 ,“ 贤 而 多 财 ， 则 损 其 志 ”*“ 种 而 
财 ， 益 增 其 过 ”， 和 总 之 ， 不 用 费心 留 财 产 给 子孙 ， 但 是 林则徐 留 给 子 
的 是 更 至 贯 的 无 形 财产 ， 代 代 相 传 。 


多 
小 


$, 


可 惜 我 线 了 两 圈 纪 念 馆 ， 没 找到 这 副 对 联 ， 但 也 让 我 有 个 理由 ， 
日 后 大 去 林则徐 老家 福州 的 林 文 忠 公 词 瞻仰 时 ， 可 以 再 找 一 找 。 


不 过 ， 我 在 《 清 穆 类 钞 》 中 读 到 这 么 一 段 ,“ 曾 文正 莹 致 其 弟 定 弘 
公国 荃 书 云 :“ 闻 林 文 起 三 于 分 家 ， 各 得 钱 六 干 串 ， 督 抚 二 十 年 家 产 如 
E, BADR, BRAIN” > 


a-RöHNe, BEES A EA, UA 
则 徐 分 家 产 ， 三 个 儿子 只 各 得 铜钱 六 千 串 ， 曾 国 藩 感叹 林则徐 当 了 二 
十 年 的 封 对 大 克 ， 和 家 产 却 如 此 微薄 ， 期 许 目 己 与 弟弟 都 能 效法 林 则 
br ° 


显然 主张 不 留 财 给 子孙 的 林则徐 ， 还 是 留 了 一 点 薄 产 给 儿子 们 。 
AER, ARES ARE RENA RIMA, (EUR 


一 点 儿 财 产 也 不 留 ， 对 于 完全 没有 谋生 能 力 的 子女 ， 也 会 造成 伤害 。 


RM. RECA RH, a ARRM 


SIDRA, WER AIA, TM. HB TR 
i BES Hy BAIA BI ° RUSE E SINE, REGRESS, ELT TA 
讼 ”， 贾 珍 罪名 是 “引诱 世家 子弟 赌博 ...... 强 占 恨 民 之 麦 为 妆 ， 因 其 不 
‘KK, AEB”, REESE ce“ AREA” © 


抄家 场景 虽然 是 在 采 府 ， 但 是 同时 被 抄 的 宁 府 最 惨 ， 因 为 素 日 与 
贡 府 交 好 的 两 位 王 和 分， 当时 坐镇 在 亦 府 ， 没 人 照看 末 府 ， 衙 投 们 当然 
EDER > PEE © 


ARTO 5, BED TIERE, DEE TM AR RSCTA, “AK 
人 和 皆 不 敢 走 散 ， 独 邢 夫 人 回 至 目 己 那 边 ， 见 门 全 封锁 了 ， 丫头 老 小 也 
锁 在 几 间 屋 里 ， 无 处 可 走 ， 便 放声 大 哭 起来” 《第 一 2 五 回 ) 。 


Re RE, BA > USB, SRM LP BSE BM 
ES, WOE RUE, HR) IAEA, AK Ae TES 
无 所 归 ， 哪 里 止 得 住 悲痛 ? > 


宁 府 家 风 最 坏 ， 荣 府 则 是 长 房 村 赦 、 贾 血 父子 次 性 妄 为 ， 所 以 抄 
家 受 创 最 深 的 就 是 这 两 支 。 曹 雪 芹 所 安排 的 情节 ， 其 实 已 有 因果 报应 
的 意味 。 


RASS TAR, BRB 


更 值得 深思 的 是 ， 抄 家 时 ， 要 府 有 官衔 的 男 丁 都 入 了 牢狱 ， 作 者 
却 让 贾 政 得 以 幸免 。 贾 政 其 实 也 有 危机 上 身 ， 亲 友 来 探望 时 便 说 
起 , “如 今 虽说 没有 动 你 的 家 ， 倘 或 再 遇 着 主 上 疑心 起 来 ， 好 些 不 便 
呢 ”( 第 一 O 六 回 ) > 


因为 贾 政 外 放 时 ， 管 不 住 双 才 ， 亲 友 跟 贾 政 转述 传言 , “只 听 得 外 
头 人 说 你 在 粮 道 任 上 上， 怎么 叫 门 上 家 人 要 钱 ”。 贾 政 听 亲 友 问 起 ， 急 得 
HAZE > 


BETENHE, ROSES, MEA ¿3 E 20M, Be 
EHEM, EXAMERE TEE, “ 目 从 你 二 叔 放 了 外 任 ， 并 
没有 一 个 钱 拿 回来 ， 把 家 里 的 倒 掏 摸 了 好 些 去 了 ” (第 一 2 三 回 ) > 


虽然 贡 政 之 前 已 经 被 御 史 参 了 一 本 ， 徘 名 是 “失察 属 员 ， 重 征 粮 
米 ， 奇 虞 百姓 "， 所 以 才 被 连 降 三 级 ， 调 职 回 和 永 ， 但 是 若 让 星 上 再 起 疑 
心 ， 页 政 也 难 逃 牢狱 之 灾 ， 可 是 宋 、 宁 二 府 ， 唯 独 员 政 全 身 而 退 。 


4 红楼 梦 》 的 解释 是 ， 两 位 王爷 蒜 见 旦 上 时 ， 把 贡 政 的 “惧怕 之 
D>, RBA ASEO, SEAT TEN, FERRERA 
的 机 妃 ,“ 不 忍 加 罪 ， 着 加 恩 仍 在 工 部 员外 上 行走 。 所 封 家 产 ， 唯 将 机 
赦 的 入 官 ， 余 俱 给 还 ， 并 传 虽 令 尽 心 供职 ” 《第 一 六 回 ) 。 


贡 政 不 但 保住 了 乌 纱 帽 ， 目 己 这 一 房 被 封 的 家 产 也 被 发 还 ， 后 来 
NER HEHE, SRK TTA ME, RARE DAR 
AEB ERR, MAIZ e 


Fy el Er EHP oe BU ARENA? 因为 相 较 贡 赦 、 贡 珍 等 子孙 的 骄 
a, RR, Amin, ERA > HARE, HE 
征 昭彰 天 理 ， 也 因为 有 这 样 的 中 流 人 厂 柱 把 持 ， 贡 府 才能 迎 来 日 后 的 复 


Mo 


IN 


一 


还 有 机 政 的 孙子 机 兰 ， 没 有 责 府 其 他 子孙 锦衣 纳 绑 的 习气 ， 在 窗 
母 李 纳 的 教诲 下 ， 专 心 攻读 科举 。 和 壁 如 贰 母 过 世 时 ， 贰 宇 针 灵 之 余 ， 
还 把 抓 住 族 刻 时 间 温 书 ,“ 我 这 几 天 总 没有 措 摸 书本 儿 。 今 儿 和 爷爷 叫 我 
家 里 睡 ， 我 言 欢 的 很 ， 要 理 个 一 两 本 书 才 好 ， 别 等 胶 了 学 再 都 起 
了 ”( 第 一 一 O 回 ) 


FE HINA ESE, “好 哥 儿 ! 怎么 这 点 年 纪 ， 得 了 空 儿 整 
想到 书 上 ? 不 像 至 二 和 仓 归 了 亲 的 人 还 是 那么 孩子 气 .……” 贰 兰 的 孜孜 不 
倦 ， 正 应 了 至 玉 日 后 的 预言 ， 贡 兰 将 让 母亲 “ 戴 凤 冠 穿 优 巾 ”， 这 可 十 
HERAS, AER EAR A A 。 


DJ, BEBE EA, FEBUCEIMAUER, HIZO 
NA, HAFTEN HERBEEZDZZIANEET, EWR 
E, DIGA, AMES RUN FR 。 


不 只 精简 人 事 ， 更 要 整顿 人 心 


PE, FS FEE Ne TIEM, BN BARA 
NE, E ES 


RPS NE EA Rh ee ek 
RM BAM, Foe ERE, Jae tte > ER REA 
ABI, AEREAS FLARE PBA] AMÓ, “KAU ILE Y E 
少 省 俭 的 法 子 ， 一 家 子 大 约 也 没 个 背地 里 不 恨 我 的 ” (第 五 十 五 回 ) 。 


因此 王 昭 风 再 怎么 “ 脸 酸 心 硬 ”*"， 也 只 能 适可而止 。 三 小 姐 贾 探 春 
EER UK Kao” (BRAS) 了 不 少 开 销 ， 但 毕竟 只 是 王 巾 凤 养 病 时 
的 职务 代理 人 ， 出 巡 后 对 贡 府 家 事 也 无 从 置 唆 。 


因此 ， 贡 府 由 俭 入 奢 的 习气 ， 即 使 经 历 抄 家 大 宰 ， 仍 然 未 除 ， 第 
一 9 八 回 写 道 , “近来 因 被 抄 以 后 ， 诸 事 运 用 不 来 ， 也 十 每 形 撞 据 。 那 
些 房 头 上 下 人 等 ， 原 是 宽容 惯 了 的 ， 如 今 较 往日 十 去 其 七 ， 怎 能 周 
El, PARE” > 


TIRAR, HENDFR RER”, ADA ES, FR 
有 让 贡 府 汲取 教训 。 


而 且 届 府 的 一 本 烂 账 也 尚未 清查 。 清 客 程 日 兴 束 建议 贡 政 ,“ 老 世 
伍 寿 要 安顿 家 事 ， 除 非 传 那 些 管事 的 来 ， 派 一 个 心腹 人 各 人 处 去 清查 清 
E: 该 去 的 去 ， 该 留 的 留 ， 有 了 亏空 ， 着 在 经 手 的 映 上 赔 补 ， 这 下 有 
了 数 儿 了 ” (第 一 一 四 回 ) 。 


但 是 素来 不 大 理 家 事 的 贡 政 ， 就 算 想 亲自 查账 ，“ 有 的 没 的 ， 我 还 
摸 不 着 呢 .….. 册 子 上 的 产业 ， 若 是 实 有 还 好 ， 生 怕 有 名 无 实 了 ”。 


显然 ， 贾 府 的 人 心 与 财务 ， 痢 需要 改革 整顿 ,但 是 改革 整顿 ， 一 
定 要 上 行 下 效 ， 由 大 家 长 带头 做 起 。 


贡 政 送 贯 母 灵 松 回 金陵 后 返 家 ， 贡 赦 、 员 珍 也 都 获 赦 回 乡 ， 当 家 
人 章 聚 ， 王 夫人 等 想起 军 玉 出 家 ， 又 开始 伤心 时 ， 贡 政 喝 住 大 家 
Ui, “这 是 一 定 的 道理 ! 如 今 只 要 我 们 在 外 把 持家 事 ， 你 们 在 内 相助 ， 
断 不 可 仍 是 从 前 这 样 的 散漫 .…...”( 第 一 二 O 回 ) > 


这 番 话 ， 对 贡 府 子孙 来 说 ， 过 去 应 是 马 耳 东 风 ， 但 十 此 番 历 动 团 
R, Wut Stat, Aaa ICD ° WARNE P Ste he Eid 
BOR AIWF RATER, AEREA, HER RHR > 
贡 母 过 世 ， 贡 政 担任 大 家 长 的 时 代 来 临 。 


BARBI ERA, “我们 本 房 的 事 ， 里 头 全 归于 你 ， 都 要 按理 
而 行 ”。 第 一 章 曾 提 到 贡 府 一 本 大 烂 账 ， 除 了 贡 政 是 状况 外 ， 理 应 扮演 
BAY BY AY ER Ae EE RG > DER ARA AIN, BE 
外 、 女 主 内 ， 断 不 可 再 像 从 前 一 样 散漫 。 


理 好 人 心 ， 才 能 理 到 真 财富 


我 们 看 到 未 来 的 机 奉 ， 王 夫人 要 正式 打 起 理 家 大 任 ， 而 且 王 夫人 
APN AC SN rH WS SSB, UPAR ACD, Be SE BI Fb 
ER, OEM EE A RM, Ae BI ROR BE TY X 
道中 兴 的 重要 基石 。 


李 纳 瘟 厚 ， 在 下 人 眼中， 是 个 “厚道 多 恩 无 记 的 人 ”， 从 醉 姨 妈 口 
中 ， 更 说 出 好 人 出 头 的 天 理 , “你 看 大 奶奶 ， 如 今 兰 哥 儿 中 了 举人 ， 明 
年 成 了 进士 ， 可 不 是 殊 做 了 官 了 么 ? 他 头 里 的 兰 也 算 吃 尽 的 了 ， 如 今 
的 甜 来 ， 也 是 他 为 人 的 好 处 ”( 第 一 二 O 回 ) > 


Raw, BAAS, ATPARFABSR, KARAS 
ENTERA, ARAMA TA, BRAS, JASE HE 
RELATE sh © 


FESURA O, MHF MIR AY RAR, ORT Ba eA RA 
JL, CAER ITA... A LARLEAGK SE BA, Bi TFL, E 
未 为 不 可 。 这 也 是 公事 ， 大 家 都 该 出 力 的 ”( 第 一 一 O 回 ) 。 


E EEE I ER SB EEA, WIRZ 
Bo ETA, BM, AMARE RER TEN, 
MPAA, HAMAS AR AMMO; REA Ga IK 
He, RZRETIARA > (第 四 十 回 ) 


ESE AE ERR RSE, SETAE eT, A+ 
7S ELEY Pele “BAR RS AR TE, TEN REAM, BS oe 
清楚 点 出 。 


这 一 回 讲 的 是 宝 色 受 王 夫 人 托付 ， 协 助 探 春 、 李 纳 管 理 大 观 园 ， 
探 春 虽 然 想 出 兴 利 除 兹 的 方法 ,但 是 宝 拟 更 从 人 性 的 角度 出 发 ， 考 虑 
利益 心 与 采 誉 心 ， 让 管理 园子 的 婆 子 们 心服 口服 。 


因此 在 最 后 一 回 ， 贡 雨 村 问 杜 士 隐 ， 贾 府 还 能 复兴 吗 ? AR 
道 : MEME, RH HGR THI, HA, BEE, 
HREETTF, RHEIN, MERA o > 


(ALES) MER, Aia, LSM A > RRA, ARE 
ke BUM ARS ARN ce RB BS RA PIL RSE E 
RENNER > TD DE ASO”, BAEK > Hae 
Wi, TIRA REEL e 


AIXAM, FRA ETA, UEM TEN 
BTKABRAN, DUETO SERRA 。 


eee, LOR, E IN 
看 待 理财， 只 罕 化 到 财富 增长 ， 其 实 理财 之 道 要 移 理 “人 ”， 理 好 人 
心 、 人 品 ， 之 后 理 到 的 财富 ， 才 是 真 财富， 家 道 才 能 长 久 拒 实 ， 这 也 
征 我 在 《红楼 梦 》 读 到 的 一 种 很 深层 的 财富 智慧 。 


REN, BAER BAER 


ES FRAME, RUKBFSIIERTR, RAMBO — 54 =— 
NN E O A 
TOT BAMA, i AR EPIL, MEAR DARE A 
物 。 


话说 众 姐 妹 在 大 观 园 大 史 螃 蟹 宴 时 ， 李 纵 在 平 儿 身上 摸 到 一 串 钥 
eo, FIRE, “有 什么 要紧 的 东西 旧 人 偷 了 去 ， 这 么 市 在 身上 ? 我 
成 日 家 和 人 说 : ASR, MASA SRK, KM KR 
下 ， 束 有 个 瓜 精 来 送 盔 甲 ， 有 个 风 Y 头 ， 就 有 个 你 。 你 就 是 你 奶奶 的 
一 把 总 钥匙 ， 还 要 这 和 钥 十 做 什么 ? ”( 第 三 十 九 回 ) 


ERRMSG RIAU BAM, FEE RR DHE, MASE Be 
话 可 以 知悉 平 儿 受 王 息 凤 倚 重 的 程度 。 但 可 贵 的 是 ， 平 儿 完全 不 会 仪 
着 主子 狐 假 虎 威 。 


BUS AWARE ER SAC SY, ERR RUERMATEDR, FIL 
Se SS, FHER, “大事 化 为 小 事 ， 小 事 化 为 没事 ， 方 是 兴旺 
了 


EA ERE UNETE, SAARC OU RANA TER ARE 
ER, HERRERA ASI eb Ba St, PL Y -ERRTED; 
ERA, SERMERTR, BEECH ERROR D Ja, 
WERE E OR IEA IAN e 


FERNE, PILERN-RNEALN, Be TERE RZ 
巧 姐 。 URETA. ¡AS AO 


Komm, MERCER, TEE RENAN, BIKE 
AFAN, GATT SE SNe ED, ZI TERN 
女人 ”。 


幸好 平 儿 在 刘 姥 姥 的 协助 下 ， 障 着 巧 姐 乔装 逃 到 乡下 ， 巧 姐 才 境 
SEP ME ° TEER BOLD, Bai ALIA, (Ria PohE, Zoi IK 
5, NRBEMEE, SÉ, ADA, EAA LAB A] Be SE 
He USB SPLAT RIEU STAB, RISKS ERS A Bet 


气象。 


因此 ， 贡 府 家 道中 兴 ， 先 经 过 抄家 、 破 产 ， 最 后 彻底 改变 人 心 ， 
用 现代 术语 形容 ， 束 是 进行 了 “结构 性 的 改革 ”。 


结构 性 的 改革 最 难 ， 因 为 人 大 多 是 想 改 变 世 界 ， 却 不 想 改 变 目 
Ce RABIA, PORRA > E, BERT HEATH e 


20 世 纪 初 期 ， 一 位 传奇 的 股票 期 货 投 机 客 杰 西 : 李 佛 摩尔 (Jesse 
Livermore) ， 曾 经 数 度 大 起 大 落 ， 他 曾 说 , “世界 上 没有 什么 东西 ， 
比 亏 光一 切 更 能 教会 你 不 该 做 什么 ”。 员 府 子 孙 也 是 等 到 失去 一 切 后 ， 
才 彻 的 领悟 哪些 事情 应 该 做 、 哪 些 事情 不 应 该 做 。 


家 道 复 初 ， 不 只 十 靠 “ 兰 桂 齐 方 ”， 还 是 靠 善 者 修 缘 、 恶 者 悔 钢 ， 
草 雪 放 不 只 是 写 兴 袁 无 彰 ， 他 更 想 传达 的 是 天 理 正 道 的 恒 肖 ， 以 及 移 
理 好 心 ， 之 后 才能 理 好 财 的 道理 ， 这 也 十 我 在 “ 假 语 村 言 ” 中 解 到 的 真 
况 味 。 


Bom PR esl 


大 观 园 是 大 斌 坑 ， 运 用 得 当 生 钱 桩 
Re EDURF, RET 
大 观 园 是 专 为 元 妃 兴 建 的 省 亲 别 墅 ， 似 有 天 上 人 间 的 幻境 实 境 
we 


FE aR — BK, EL) nn 
也 很 难 挥 撒 绘 出 如 此 多 彩 织 钊 般 的 故事 情节 


大 观 园 也 是 一 座 大 钱 坑 ， 占 地 三 里 半 ， 几 十 座 院落 庭 略 ， 贡 奉 财 
务 根基 的 动 播 , “鲜花 着 锦 之 盛 " 的 大 观 园 是 最 大 的 徘 魁 向 首 。 


EA 


了 片 


整 本 《红楼 梦 》 最 有 钱 味 的 一 回 


但 有 意思 的 是 ， 乾 雪 放 也 花 了 大 半 回 的 篇 幅 ， 巨 细 无 遗 地 教导 ， 
如 果 运 用 得 当 ， 大 钱 坑 可 以 变 成 目 动 生财 的 金 母 鸡 ， 第 五 十 六 回 ， 可 
以 说 是 整 本 《红楼 梦 》 里 最 有 钱 味 、 最 有 理财 色彩 的 一 回 。 


在 栅 府 注定 要 步 上 成 极 而 臂 的 命运 之 路 时 ， 曹 雪 亨 为 何 要 设计 这 
一 回 ? 他 有 何 深意 ? 大 观 园 虽然 只 是 一 座 存 在 于 小 说 里 的 “空中 楼 
效 ”"”， 而 且 场 景 距 今 200 多 年 ， 但 是 我 认为 ， 曹 雪上 反 把 呆 资 产 活化 的 精 
神 ， 在 微利 甚至 负 利 的 今日 ， 别 具 参 考 价 值 。 


TEU i AN ee ERR RSIS, (EERE RV, AaB 
BIT, ERABUREAM + ERIBNERA CE, TDM ME 
一 堆 下 人 ， 叉 指派 探 春 共同 管理 。 


由 于 大 观 园 人 口 众多 ， 王 夫人 另外 义 请 外 物 女 宝 密 帮 她 照看 大 观 
园 ， 于 是 形成 了 《红楼 梦 》 里 一 段 很 特别 的 “新 人 新政? 时期。 


新 政 的 主角 是 探 春 ， 探 春 是 委 生 的 ( 赵 姨 女 所 生 ) ， 但 是 王 夫 人 
视 如 己 出 。 精 明 的 王 巾 凤 ， 在 大 嬉子 、 小 寻 子 中 ， 也 最 敬 司 这 位 府 出 
的 好 女 。 我 们 从 探 春 的 一 段 话 ， 可 以 知道 这 位 闭 图 千金 为 何 会 令 人 敬 
似 ， 壁 如 赵 姨 召 跑 来 指责 探 春 “腹壁 肘 往 外 弯 * 时 ， 探 春 气 得 回 说 , “我 
但 凡是 个 男人 ， 可 以 出 得 去 ， 我 早 走 了 ， 立 出 一 番 事 业 来 ”〈 第 五 十 五 
el) ® 


相 较 页 府 的 爷 儿 们 ， 大 多 只 在 目 家 产业 上 打 主 意 ， 璧 如 兴建 大 观 
iY, RePe RMS, Reames, Berea 


士 、 沙 弥 的 差事 ， 跟 这 些 贾 府 男 丁 相 较 ， 三 小 姐 虽 是 女儿 身 ， 却 跟 男 
儿 一 般 志 在 四 方 ， 难 怪 王 夫人 与 王 照 凤 会 对 其 另 眼看 待 。 


当 探 春 受 命 掌 权时 ， 束 看 出 她 乎 日 对 于 家 庭 经 济 的 关心 ， 远 胜 过 
贡 府 的 众多 子孙 。 令 符 在 手 ， 她 移 除 浆 ， 诚 除了 两 项 不 必要 或 重 有 的 
开销 。 三 小 姐 更 重要 的 手段 的 是 兴 利 ， 因 为 除 束 简单 ， 兴 利 最 难 。 


坐 领 无 风险 报酬 将 越 来 越 难 


大 观 园 的 使 用 ， 让 我 想起 《 马 太 福音 》 (The GospelAccording to 
St.Matthew) 中 的 一 个 故事 ， 一 位 多 金 的 主人 外 出 旅行 ， 把 财产 分 交 给 
三 个 仆人 人 管理， 主人 按照 仆人 的 才能 分 配 财产 。 


AM Atem, 区 仆人 到 两 十 金币， 两 休 领 到 一 二 金币 :三 
个 人 各 自 去 打 理 这 笔 资 产 。 甲 、 乙 都 把 钱 拿 去 投资 ， 而 且 也 都 各 赚 了 
一 个 “资本 额 "*， 即 甲 赚 了 五 千金 币 ， 乙 赚 了 两 千金 币 ， 那 么 两 呢 ? 


保守 的 丙 仆 ， 选 择 最 无 风险 的 方法 ， 把 金币 埋 到 土 里 。 但 是 埋 在 
土 里 的 种 子 会 长 出 作物 ， 埋 在 土 里 的 金币 可 不 会 长 出 金币 。 


主人 旅行 返 家 ， 三 位 仆人 交 出 成 绩 ， 甲 付 与 乙 付 都 受到 主人 的 赞 
和 党， 并 且 被 主人 再 委 以 重任 。 但 是 目 认 最 忠心 、 守 住 主人 财 是 的 丙 
站 ， 却 受到 主人 的 不 贡 。 


因为 丙 仆 只 是 把 钱 埋 在 土 里 ， 没 能 帮主 人 增加 财富 ， 即 他 在 主人 
离 家 期 间 ， 完 全 无 所 作为 ， 主 人 认为 两 仆 境 负 了 他 的 托付 ， 在 主人 眼 
中 ， 两 仆 只 是 一 个 无 用 且 不 知 感 恩 的 仆人 ， 于 是 主人 把 丙 仆 赶 出 家 
门 ， 并 且 将 两 仆 保管 的 一 千金 币 分 给 了 甲 仆 与 乙 仆 。 


探 春 像 改 事 中 的 “ 甲 、 乙 仆 ”， 可 以 把 大 观 园 变 出 新 钱 ;至 包 更 
胜 “ 甲 、 乙 仆 ”， 因 为 她 进一步 把 新 钱 变 成 资产 ， 将 资产 再 生出 人 更 恩 ， 
源源 不 断 。 


只 知道 把 钱 放 在 银行 等 看 赚 无 风险 报酬 的 现代 人 ， 越 来 越 像 “ 丙 
付 ”。 因 为 当 存款 变 成 低 利 、 零 利 甚至 负 利 时 ， 跟 把 钱 埋 在 土 里 义 有 什 
么 两 样 呢 ? 


两 仆 犯 的 错 ， 不 是 因为 保守 ， 而 是 不 愿意 学 习 把 资产 增值 、 活 化 
的 本 领 ， 所 以 他 受到 的 和 您 天 古 两 手 空空 、 被 扫地 出 门 。 在 全 球 都 进入 
微利 甚至 人 负 利 时 代 后 ， 理 财 已 经 成 为 必 学 的 求生 本 领 。 


如 果 我 们 像 丙 仆 那 样 不 想 学 理财 本 领 ， 不 想 承 担 风 险 ， 只 图 那 种 
不 动脑 筋 的 无 风险 报酬 ， 那 我 们 束 要 小 心 像 丙 仆 一 样 两 手 裤 裤 。 未 来 
KASERNE SER, 6S EAA Baek hae HT, MH 
会 越 来 越 艰难 。 


《红楼 梦 》 这 本 奇 书 ， 令 人 敬 展 的 地 方 是 ， 两 百 多 年 前 的 离 意 ， 
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有 一 些 不 同 的 资产 ， 而 且 也 不 征 只 靠 种 种 作物 这 种 老 方 法 ， 才 能 赚 到 
收益 。 探 春 能 够 找到 页 府 没 注意 到 的 活化 法 子 ， 靠 的 是 她 素 日 的 有 心 
与 观察 ， 我 们 需要 的 喊 是 这 种 精神 。 


每 个 时 代 有 每 个 时 代 的 资产 活化 方法 ， 可 贯 的 是 ， 目 前 的 网 络 时 
代 ， 提 供 了 以 往 我 们 无 法 想象 的 多 种 可 能 。 壁 如 内 和 置 的 房间 ， 我 们 可 
以 通过 类 似 爱 比 迎 (Airbnb) 这 种 网 络 平台 ， 将 其 变 成 迎接 世界 各 地 
游人 的 日 租房 ， 如 末 管 理 得 当 ， 还 可 能 赚 取 比 月 租 更 高 的 收益 。 


壁 如 内 置 的 车 子 ， 如 有 果 能 够 解决 相关 法 律 问题 ， 可 以 通过 类 似 优 
步 (Uber) 平台 ， 币 来 过 去 赚 不 到 的 收益 。 等 到 上 自动 鸭 驶 车 更 安全 、 
更 普及 时 ,车主 甚 至 不 用 出 人 ， 只 要 出 车 ， 束 能 赚 到 内 置 车 子 创造 的 
收益 。 


房子 、 和 车 子 之 外 ， 壁 如 优质 稳健 的 股票 、 配 已 基金， 如 有 果 懂 得 用 
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大 观 园 从 大 钱 坑 变 金 母 鸡 ， 又 从 正 资产 变 成 负 资 产 ， 让 我 们 思 
什么 才 是 资产 ? 


如 果 用 活化 的 角度 来 看 资产 ， 不 能 活化 、 没 有 擎 肯 、 无 法 创造 收 
无 法 转手 变现 ， 或 是 可 以 转手 但 会 严重 岂 值 的 ， 都 不 能 算 作 痪 


。 资产 是 用 真 金 日 银 换 来 的 ， 未 来 如 采 无 法 再 创造 出 新 的 真 金 日 


束 不 能 把 它 看 成 资产 ， 只 能 当成 消费 品 、 消 耗 品 ， 花 大 钱 购置 这 


样 的 消费 品 、 消 耗 品 前 得 三 思 。 


曹雪芹 在 大 观 园 里 ， 为 我 们 义 上 了 一 和 堂 宇 贯 的 理财 课 。 


丈夫 打 负 现在 式 ， 妻 子 人 负责 未 来 式 


自古 女性 似乎 比 男性 更 热衷 存 私房 钱 ， 用 人 类 学 的 角度 解释 ， 应 
该 是 女性 几 百 万 年 来 的 天 性 使 然 。 从 远古 人 类 “ 露 西 * 开 始 ， 体 强 的 男 
MO), RETA, ASSIA GR) ， 守 着 洞 窒 储 粮 ， 这 昌 是 原 
人 又 天 经 地 义 的 任务 分 配 ， 但 是 守 在 洞 窒 的 女人 BR), DEBES 
踏实 。 


由 于 女性 天 生 缺 乏 安 全 感 ， 于 十 部 分 女性 婚 后 ， 不 是 要 丈夫 交 出 
薪水 ， 把 房子 登记 在 目 己 名 下 ， 融 是 积极 存 私房 钱 , “你 的 可 是 我 的 ， 
我 的 还 是 我 的 ?的 心态 ， 征 不 少 夫妻 为 钱 和 争执 的 导火线 。 


我 过 去 采访 时 ， 接 触 过 不 少 理财 案例 ， 发 现 不 少 家 性 面临 的 其 实 
不 是 财务 问题 ， 而 是 夫 妻 互信 与 分 工 的 问题 。 很 多 现代 夫妻 是 各 理 各 
的 财 ， 丈 夫 薪 水 虽然 没有 交 给 妻子 ,但 是 负担 大 部 分 的 家 用 后 ， 丈 夫 
的 薪水 已 经 所 剩 无 几 。 


妻子 虽然 能 将 大 部 分 新 水 留 下 ， 但 十 双方 没有 量化 未 来 的 目标 ， 
没有 规划 预算 ， 财 务 也 不 透明 ， 夫 妻 对 未 来 、 对 彼此 ， 都 缺乏 安全 
感 。 
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家 庭 的 最 后 一 道 财 务 防线 。 


我 们 还 可 以 用 接力 的 方式 思考 ， 分 配 双 薪 夫 妻 的 任务 ， 丈 夫人 负 
页 “现在 式 *”， 薪 水 支付 现在 的 主要 开销 ， 妻 子 负 责 “ 未 来 式 *"， 薪 水 存 
下 来 作为 两 人 老 后 的 退休 资产 。 


因为 男性 收入 大 多 胜 过 女性 ， 所 以 由 男性 负担 大 半 家 用 ， 而 女性 
缺少 安全 感 ， 会 将 收入 存 着 ,但 十 女性 要 为 家 性 长 远 目 标 做 规划 ， 特 
别 有 要 预 留 退休 人 金 或 紧急 预备 金 


曹 雪 序 用 贰 和 母 为 公 、 王 巾 风 为 私 做 对 比 ， 写 出 他 对 于 运用 私房 钱 
Nie, (RARE ° 


父母 分 财产 更 需要 财富 智慧 


同时 在 “ 散 余 资 机 母 明 大 义 ” 这 一 回 ， 我 还 看 到 其 中 强 含 的 分 财产 
的 智 达 。 束 如 草 雪 六 写 的 ,“ 贡 母 素来 本 不 大 喜欢 贡 赦 ， 那 边 东 府 员 珍 
完 竟 隔 了 一 层 "， 即 使 如 此 ， 页 母 仍 然 分 给 落难 的 贡 赦 、 贡 珍 各 三 千 两 
Mr“ 


ERR ABS AAA, BUST BORA, HEBEERERT 
E E TIX SPI = TPR © 


贡 政 的 家 产 未 被 查抄 ， 且 他 还 有 一 份 老 事 在 号 ， 因 此 贡 母 没有 分 
给 页 政 ， 但 是 让 贾 政 这 一 房 的 宝玉 夫妻 俩 获得 了 几 和 于 银两 ， 李 纳 母 子 
俩 也 分 到 了 财 闫 。 而 且 栅 府 在 外 的 欠 丈 ， 届 和 母 吐 咯 页 政 把 金子 拿 去 变 
卖 还 账 ， 等 于 是 代 闪 当家 的 贡 政 清 掉 “一 屁股 债 ”。 


机 母 分 财产 时 还 特别 对 贾 政 强调 ,“ 你 也 是 我 的 儿子 ， 我 并 不 偏 
向 ”， 这 话 其 实 也 十 在 对 长 子 贾 赦 说 的 。 回 济 到 第 七 十 五 回 ， 届 府中 秋 
夜 团聚 党 月 ， 贡 赦 讲 了 一 个 笑话 。 


“一 家 于 一 个 儿子 最 孝顺 ， 侦 生母 亲 病 了 ， 各 处 求 医 不 得 ， 便 请 了 
一 个 针灸 的 婆 子 来 。 这 小 子 原 不 知道 脉 理 ， 只 说 是 心 火 ， 一 针 束 好 
To RIMAS, HA: SOU, MATAR? re: AH 
>, Attia So 儿子 道 : MARBOIUADME, RAM Y 
We? “BER: “不妨 事 。 你 不 知 天 下 作 父母 的 ， 偏 心 的 多 着 呢 ! >> 


贡 赦 有 意 无 意 用 这 则 笑话 ， 瞳 示 贡 母 偏心 ， 但 是 经 过 这 次 的 分 财 
产 ， 给 家 族 间 了 大 祸 的 贡 赦 ， 以 及 没有 善 尽 监 督 财务 的 员 政 ， 最 后 都 


要 靠 老 母亲 来 收拾 烂 摊 和 于 ， 他 们 应 该 是 后 悔 、 REBAR ART, BS 
再 有 母亲 偏心 的 心 结 。 


分 财产 是 最 需要 人 生 智 慧 与 理财 智慧 的 ， 很 多 子孙 因为 父母 分 财 
产 时 的 私心 、 偏 心 ， 彼 此 产生 了 矛盾 。 但 是 村 母 分 财产 时 的 明 断 、 仔 
HER, BIRD STEG RS ATE TEN ZN ER, 
都 是 铝 感 恩典 。 

RAAT Ae, Lhe AEE te the (Shakespeare) 所 写 的 

(ENE) (King Lear) ° FARMA MEE, AR SZ LE 
A A ERS 
讲 奉承 话 的 大 女儿 、 二 女儿 ,分 走 他 全 部 的 权力 、 国 土 和 税收 ， 讲 真 
话 的 小 女儿 ， 却 什么 都 没有 。 


小 女儿 后 来 远 怒 法兰西 王 国 ， 大 女儿 、 二 女儿 很 快 束 露出 真 面 
目 ， 李 尔 王 只 用 和 耳 打 ， 不 用 党 慧 ， 错 误 分 配 财产 ， 他 付出 的 代价 是 子 
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老人 的 财产 ， 可 以 庇 戎 子孙 ， 留 给 家 族 一 线 生机 ， 也 可 以 腐化 、 
分 化 子孙 ， 启 动 家 族 的 自 毁 程序 。 结 果 如 何 ， 全 在 于 老人 是 否 拥有 人 
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贾 府 大 靠山 元 妃 还 在 世 时 ， 真 所 请 “ 富 在 深山 有 远亲 ”， 多 少 人 
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救 落难 子孙 ， 让 我 们 发 出 "仗义 每 多 履 狗 府 ， 负 心 都 是 读书 人 ”的 感 
慨 。 


在 第 一 一 三 回 ， 刘 姥姥 跟风 姐 说 起 她 听 到 贡 母 过 世 的 消息 时 ， 真 
性 情 流 露 , “昨日 又 听见 说 老 太 太 没 有 了 “。 我 在 地 里 打 豆 子 ， 听 见 了 这 
话 ， 吓 的 连 豆子 都 拿 不 起 来 了 ， 束 在 地 里 狠 狠 的 尖 了 一 大 场 。 我 合 女 
婚 说 : ‘我 也 顾 不 得 你 们 了 ! 不 管 真 话说 话 ， 我 是 要 进 城 瞧 瞧 去 
的 ! :我 女儿 文 媚 也 不 是 没 民心 的 ， 听 见 了 也 灵 了 一 会 了 于。 今 儿 天 没 
亮 ， 融 赶 着 我 进 城 来 了 ”。 刘 姥姥 这 种 “老人 不 售 老 人 ”的 心情 ， 读 来 真 
是 令 人 感 仿 。 


贡 府 过 去 对 刘 姥 姥 的 馈赠 捐助 ， 其 实 只 十 九 牛 一 毛 、 点 滴 之 恩 ， 
但 是 很 重要 的 一 点 是 ， 在 第 四 十 二 回 ， 风 姐 、 平 儿 、 和 顺和 等 人 交代 给 
刘 姥 姥 一 大 车 的 馈赠 品 时 ， 可 以 看 出 赠 者 谦逊 、 不 伤 受 赠 者 草 产 的 细 
方 ， 最 后 换 回 刘 姥 姥 的 涌 果 相 报 。 


刘 姥 姥 不 只 解 了 巧 姐 的 卖 员 之 祸 ， 还 帮 她 找到 一 | 门 好 杀 事 。 巧 姐 
落难 躲 到 刘 姥 姥 的 乡下 时 ， 乡 里 的 富 户 都 赶 着 来 刘 姥 姥 家 看 这 位 “天 上 
来 的 神仙 ”, “内 中 有 个 极 语 的 人 家 姓 周 ， 家 财 巨 万 ， 民 田 千 项 。 只 


一 子 ， 生 得 文雅 清秀 ， 年 纪 十 四 岁 。 他 父母 延 师 读书 ， 新 近 科 试 中 了 
HA” (第 一 一 九 回 ) 。 


周秀 才 的 母亲 想 要 高 人 苟 ， 却 不 敢 开 口 ， 由 于 刘 姥 姥 曾 受 王 跟 凤 托 
付 ， 为 巧 姐 亲 事 留心 ， 于 是 刘 姥 姥 扮 演 完 巧 姐 的 救 俞 轧 人 后 ， 接 着 义 
摇 喘 扮 月 老 ， 谁 想到 巧 姐 的 好 姻缘 苋 是 在 乡间 。 


第 三 十 九 回 ， 刘 姥姥 二 进贡 奉 ， 跟 一 屋子 听众 胡 询 了 一 个 小 姑 妨 
雪 中 抽 柴 的 故事 。 等 到 贡 府 落 败 ， 刘 姥姥 的 表现 ， 吏 像 委 中 送 况 。 从 
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不 曾 作 践 下 人 ， 只 有 恩 多 威 少 的 ， 且 凡 老 少 房 中 所 有 杀 侍 的 女孩 子 
们 ， 更 比 每 家 下 从 人 人 不同， 平常 宕 薄 人 家 的 女孩 子 也 不 能 那么 尊重 ”。 
由 此 可 见 贾 府 对 答 下 人 的 态度 。 


再 加 上 王 巾 凤 虽 然 贷 财 ， 但 古 也 曾 义 助 有 志气 的 穷 杀 威 邢 帅 烟 ， 
这 些 应 该 都 钙 曹 雪 序 安排 芝 府 能 够 复兴 ， 获 得 世人 认同 的 原因 吧 。 


A I ， 回 到 真实 世界 的 曹 家 ， 曾 经 是 富贵 公子 
NEST, Y is ee Area IT 
18; 扶 困 济贫 ， 可 以 为 自己、 为 子孙 埋 下 疼 种 子 ， 种 子 发 落成 树 ， 后 
人 才能 得 至 庇 靖 。 


理财 的 境界 ， 不 只 是 谈 省 钱 、 存 钱 、 用 钱 、 借 钱 、 赚 钱 、 护 钱 ， 
还 包括 捐 钱 。 就 滤 畦 积 了 万 贯 家 财 ， 可 “ 寿 衣 是 没有 口袋 的 ”。 有 一 位 
哲人 说 过 : “能 够 市 进 天 堂 的 ， 只 有 你 在 这 人 世间 捐 出 去 的 钱 。” 


《红楼梦 》 里 的 人 物 ， 不 下 数 百 位 ， 最 耳 见 能 详 的， 应 该 首 推 刘 
姥姥 这 一 人 物 。 曹 雪 玫 通过 这 位 “区 豆 之 微 、 小 小 人 家 ?出 号 的 老 村 
妇 ， 传 达 出 许多 与 财富 、 人 生 相关 的 大 智慧 ， 值 得 我 们 再 三 回味 。 


只 有 锦上添花 ， 没 有 雪中送炭 
康 申 皇帝 就 像 贡 府 的 元 妃 ， 元 妃 存 ， 贾 府 兴 ， 元 妃 残 ， 贾 府 弱 ， 
而 康 昭和 皇帝 驾 衣 才 五 年 ， 曹 府 就 被 雍正 皇帝 抄 了 家 。 


办 此 ， 曹 雪 序 感受 过 趋 炎 附 势 与 人 走 茶 凉 的 落 莽 ， 在 《红楼 梦 》 
里 用 一 场 日 事 与 一 场 红 事 写 尽 了 贡 府 兴旺 时 的 深厚 人 脉 。 


贾 珍 的 儿 旭 妇 秦 可 昨 过 世 ， 这 时 页 元 春 虽 然 尚 未 封 妃 ,但 是 贡 府 
有 条 、 宁 二 公 两 个 世袭 官职 ， 这 可 征 因 战 功 获得 的 最 高 器 位 ， 同 列 “ 八 
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是 不 会 缺席 。 


在 第 十 三 、 十 四 回 ， 束 描写 到 “只 这 四 十 九 日 ， 一 条 宁国 府 街 上 ， 
日 漫漫 ， 人 来 人 往 ， 伦 簇 簇 ， 官 去 官 来 ",“ 大 小 轿子 车 辆 ， 不 下 百 十 
余 乘 。 连 前 面 各 色 执 事 陈设 ， 接 连 一 市 ， 摆 了 有 二 四 里 远 ”。 
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包 勇 是 杜 府 落难 时 被 转 存 到 页 府 的 家 本 ， 但 是 比 页 府 目 己 家 的 妈 
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府 的 提拔 之 恩 ， 还 因为 避嫌 而 再 踩 员 府 一 脚 ， 贡 有 附 下 人 数 百 ， 也 只 
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已 经 失势 的 贡 政 ， 担 心包 勇 多 言 惹祸 ， 改 派 包 勇 看 守 大 观 园 ， 等 
于 将 他 隔离 起 来 。 但 古 当 贡 府 有 盗 菲 阅 入 时 ， 众 多 下 人 都 吓 得 腿 软 ， 
只 有 包 勇 朱 断 英勇 ,“ 一 个 打 十 个 ”。 


